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0. Premessa 
 

Con Regio Decreto del 29 maggio 1915 veniva istituita la Fondazione Milziade Tirandi con 
l’accettazione del lascito di un commerciante bresciano che intendeva istituire a Brescia una 
università commerciale intestata a suo nome. Solo molti anni più tardi, nel 1969, la Fondazione 
Universitaria Milziade Tirandi veniva autorizzata a dare avvio, in una sede distaccata 
dell’Università di Parma, ai primi corsi della Facoltà di Economia e Commercio.  

Il Consorzio E.U.L.O. (Ente Universitario della Lombardia Orientale) è stato fondato nel 1970 
grazie all’intuizione dell’allora Sindaco Bruno Boni e di altri illustri personaggi della Brescia 
operosa e industriale, con l'obiettivo di promuovere la nascita di un polo universitario pubblico 
che contribuisse a diffondere efficacemente la formazione superiore sul territorio, a beneficio 
della comunità.  

Questo progetto si è concretizzato nel 1982 con la nascita dell’Università degli Studi di Brescia. 

Nel corso degli anni, il Consorzio E.U.L.O. ha subito diverse trasformazioni, culminate nella 
recente fusione con la Fondazione Milziade Tirandi. Questa fusione ha dato vita alla 
Fondazione E.U.L.O - Tirandi – Università di Brescia, in breve Fondazione UNIBS.  

La nuova Fondazione si propone di continuare, valorizzare e attualizzare l’eredità sia del 
Consorzio E.U.L.O. che della Fondazione Milziade Tirandi, con particolare attenzione alla 
promozione della conoscenza nelle giovani generazioni. 

La Fondazione UNIBS – riconosciuta dal Ministero dell’Università e dalla Ricerca come 
fondazione universitaria ex D.P.R. 254/2001 con Decreto Dirigenziale n. 7355 del 23/05/2024- 
ha come ente di riferimento l’Università degli Studi di Brescia e opera con personalità giuridica 
di diritto privato, senza fini di lucro, destinando tutte le sue risorse al raggiungimento delle 
finalità statutarie. Tra i suoi scopi principali vi sono la promozione della formazione 
universitaria, della ricerca scientifica, dell’innovazione e del trasferimento tecnologico, 
nonché la gestione e valorizzazione degli immobili universitari di proprietà nel "Campus Nord". 

L’adozione del presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza rappresenta un primo passo nell’analisi dei nuovi processi affidati a Fondazione 
UNIBS, nella valutazione dei rischi e nell’adozione delle misure attuabili per contrastare 
fenomeni di mala amministrazione.  

Il piano è stato posto in consultazione nel mese di dicembre 2025 sul sito istituzionale di 
Fondazione UNIBS e sottoposto all’attenzione dei Fondatori. 
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0.1. Considerazioni sull’applicazione della normativa in tema di Anticorruzione e 
Trasparenza 
 

La piena comprensione del presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e la 
Trasparenza (PTPCT) richiede l’esplicitazione di alcune premesse che costituiscono il 
presupposto di ogni successivo ragionamento e valutazione. 

Si consideri, in proposito, che: 

- l’importante revisione statutaria del 2022 e poi l’ulteriore intervento del 2024 – che 
hanno portato da ultimo alla fusione tra la Fondazione E.U.L.O.-Università di Brescia e 
la Fondazione Milziade Tirandi – hanno determinato l’ampliamento dell’oggetto e della 
compagine sociale, una nuova composizione degli organi e un’evoluzione della 
gestione amministrativa; 

- il sostanziale mutamento della struttura e dei caratteri di Fondazione UNIBS ha reso 
necessaria un’implementazione delle attività e un aggiornamento dell’assetto e della 
regolamentazione interna; 

- trattasi di uno sforzo che richiede un progressivo aggiornamento dell’organizzazione e 
della documentazione, anche rispetto all’applicazione della normativa in tema di 
anticorruzione e trasparenza. 

Ciò detto, l’impegno profuso dagli amministratori, dagli altri organi statutari e dal supporto 
amministrativo è volto ad adottare rapidamente gli atti necessari per consentire il pieno avvio 
delle nuove attività di Fondazione UNIBS.  

Vi è, comunque, la consapevolezza che, anche in considerazione delle risorse a disposizione, 
trattasi di un processo lungo e articolato, ancora in itinere, che richiede tempi di 
adeguamento e di messa a regime. 

In questa direzione va anche l’adozione del presente Piano come primo momento di analisi dei 
nuovi processi affidati a Fondazione UNIBS, valutazione dei rischi e adozione delle misure oggi 
attuabili per contrastare il verificarsi di fenomeni di mala amministrazione. 

Si dà atto, infine, che il presente Piano è stato posto in consultazione nel mese di dicembre 
2025 sul sito istituzionale di Fondazione UNIBS (https://www.fondazioneunibs.eu/) e posto 
all’attenzione dei Fondatori.  

https://www.fondazioneunibs.eu/
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1. Analisi del contesto 
 

Premesso un cenno all’inquadramento giuridico e alla normativa applicabile, l’analisi del 
contesto esterno intende esaminare le caratteristiche dell’ambiente in cui Fondazione UNIBS 
si trova ad operare, al fine di valutare se e in quale misura il substrato territoriale e settoriale 
di riferimento possa incidere sul potenziale rischio di fenomeni corruttivi.  

L’analisi del contesto interno riguarda, invece, gli aspetti legati all’organizzazione e alla 
gestione per processi che possono influenzare la sensibilità di Fondazione UNIBS al rischio 
corruttivo facendo emergere, da un lato, il riparto di competenze e funzioni e, dall’altro, il livello 
di articolazione amministrativa. 

 

1.1. Inquadramento  
 

1.1.1. Inquadramento giuridico 

Fondazione UNIBS è una fondazione ai sensi degli artt. 14 e ss. del Codice Civile, iscritta nel 
registro delle persone giuridiche al numero 657, a seguito del riconoscimento della Prefettura 
di Brescia con atto Prot. 0060675 del 23/10/2024, che opera avendo quale ente di riferimento 
l’Università degli Studi di Brescia. In ragione della composizione sociale e delle finalità 
statutarie, Fondazione UNIBS figurava – dal 30 settembre 2024 - nell’elenco ISTAT delle 
amministrazioni pubbliche ex art. 1, comma 3, legge 196/2009. 

Sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale del 30 settembre 2025 è stato pubblicato l’elenco 
aggiornato. Nell’elenco suddetto non compaiono più le Fondazioni universitarie. 

 

A seguito della modifica statutaria del 2024, Fondazione UNIBS è stata riconosciuta come 
fondazione universitaria ai sensi del DPR 254/2001 (con Decreto Dirigenziale n. 7355 del 
23/05/2024). Questo riconoscimento ha ulteriormente consolidato il ruolo di Fondazione 
UNIBS come ente di supporto alle missioni istituzionali dell’Università degli Studi di Brescia, 
ampliando le sue capacità operative e la sua rilevanza nel panorama accademico e territoriale. 

Fondazione UNIBS ha, quindi, la forma di un soggetto giuridico privato (fondazione ex artt. 14 
e ss Codice Civile) che tuttavia, in ragione di quanto sopra, opera in maniera assimilabile a 
quella degli Enti pubblici.  

In considerazione del fatto che gli ordinamenti giuridici italiano e comunitario hanno adottato 
una nozione sostanziale e funzionale di ente pubblico che può variare in relazione agli specifici 
contesti (es. contratti pubblici, anticorruzione e trasparenza, selezione del personale, 
contabilità pubblica, procedimento amministrativo), Fondazione UNIBS verifica – ambito per 
ambito – se ed in quale misura la disciplina pubblicistica sia alla stessa applicabile ed in quale 
modalità. 
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1.1.2. Le fondazioni a supporto delle università statali 

Ai sensi del citato DPR 254/2001, risultano oggi 24 “Fondazioni Universitarie” riconosciute 
formalmente.  

Accanto a queste, vi sono numerose altre fondazioni che operano a beneficio degli atenei 
pubblici e per la promozione dell’istruzione universitaria, pur non essendo riconosciute dal 
MUR. 

Le fondazioni a sostegno delle università pubbliche (aderenti e non aderenti ai requisiti del DPR 
254/2001) presentano caratteristiche tra loro estremamente disomogenee, passando da 
realtà strutturate con bilanci di oltre 10 milioni di euro e più di 60 dipendenti ad enti con entrate 
di 200-300.000 euro e nessun dipendente. Maggiore comunanza si ritrova, tuttavia, nelle 
finalità. 

Si tratta comunque di enti che, per statuto, si propongono di supportare le università di 
riferimento provvedendo allo svolgimento di azioni strumentali alla didattica, alla ricerca ed 
alla terza missione. Tra le attività maggiormente esercitate si ritrovano lo svolgimento e/o il 
supporto per la formazione professionale e continua, il fundraising, il sostegno alla didattica e 
ricerca, la creazione di una rete per il coinvolgimento degli interlocutori del territorio, la 
promozione del trasferimento tecnologico e la valorizzazione di progetti innovativi. 

 

1.2. Il contesto esterno 

1.2.1. Il territorio di riferimento 

Fondazione UNIBS, con sede legale e sede operativa nel Comune di Brescia, opera con 
specifica attenzione, seppur non esclusiva, al territorio provinciale ove è insediata. 

Si riportano a seguire alcuni dati riferiti al contesto della Provincia di Brescia nel quale 
Fondazione UNIBS svolge in via prioritaria le proprie attività.1 

 

 

La provincia ha una popolazione molto rilevante, maggiore di quella di alcune regioni italiane. 
Mostra un quadro dei profili demografici, assimilabile per molti aspetti a quelli medi nazionali, 
tra cui in particolare il progressivo invecchiamento della popolazione residente. Una 
caratteristica bresciana rilevante per la missione di Fondazione UNIBS è il basso profilo di 
laureati nella fascia 25-34 anni di età. Con il 23% di media provinciale la provincia si colloca al 
71° posto tra le provincie italiane, dato in netto contrasto con lo sviluppo imprenditoriale e gli 
indicatori macro-economici che caratterizzano la provincia, uno dei cinque motori d’Europa 
per la produzione manifatturiera. 

 
1 Fonte dei dati: https://www.istat.it 

 
Popolazione Superficie 

(km2) 
Densità 

(abitanti/ km2) 
Numero Comuni % della popolazione rispetto al 

totale popolazione lombarda 

Prov. Brescia 1.266.138 4.785,48 265 205 12,6% 
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1.3. Il contesto interno 
 

1.3.1. Gli organi di Fondazione UNIBS 
 

Ai sensi dell’art. 9 dello Statuto, sono organi della Fondazione: 

- il Consiglio di Amministrazione; 
- il Presidente della Fondazione; 
- il Collegio dei Revisori legali dei Conti. 

È ufficio di Fondazione UNIBS il Direttore, ove nominato ai sensi dell’articolo 14 dello Statuto. 

Il Consiglio di Amministrazione approva gli obiettivi ed i programmi della Fondazione proposti 
dal Presidente e verifica i risultati complessivi della gestione della medesima. In particolare 
provvede a: 

a) predisporre annualmente il "Piano pluriennale delle attività della Fondazione", nonché il 
"Piano annuale di attività", nell'ambito delle finalità e delle attività di cui agli articoli 2 e 
3 del presente Statuto, ai fini dell'approvazione da parte dell'Università secondo quanto 
previsto dal successivo art. 19; 

b) deliberare l'accettazione di contributi, delle erogazioni, dei lasciti; 
c) deliberare l'ammissione di nuovi Fondatori, dei Partecipanti Istituzionali e dei 

Partecipanti; 
d) deliberare l'utilizzo delle risorse raccolte e comunque a disposizione della Fondazione, 

coerentemente con le proprie finalità; 
e) approvare il bilancio preventivo e consuntivo; 
f) disporre in ordine alla destinazione degli avanzi di gestione alle finalità istituzionali; 
g) approvare eventuali regolamenti interni; 
h) deliberare gli interventi di ristrutturazione, demolizione e ricostruzione degli immobili 

della Fondazione - diversi da quelli di manutenzione ordinaria e straordinaria che sono 
in capo all'Università in forza del contratto di assegnazione in uso gratuito di cui all'art. 
19, c. 5; 

i) nominare il Direttore Generale, ai sensi dell'art. 14 del presente Statuto, definendone le 
relative competenze, attribuzioni e trattamento economico, nonché la durata 
dell'incarico; 

j) individuare le linee generali dell'assetto organizzativo degli uffici della Fondazione, in 
relazione allo sviluppo delle proprie attività; 

k) istituire comitati tecnici e consultivi per singoli progetti e/o settori di attività, 
procedendo alla nomina dei responsabili, determinandone funzioni, natura e durata del 
rapporto; 

l) deliberare in merito alla composizione del Collegio dei Revisori legali dei Conti della 
Fondazione, ai sensi dell'art. 15 del presente Statuto; 

m)  deliberare a maggioranza qualificata di almeno due terzi dei componenti eventuali 
modifiche statutarie, previa autorizzazione espressa dei Fondatori Comune e 
Provincia; 
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n) deliberare all'unanimità l'eventuale scioglimento della Fondazione e la devoluzione del 
patrimonio, nel rispetto di quanto stabilito dal presente Statuto; 

o) nominare il Vice Presidente della Fondazione esclusivamente ed a rotazione tra i 
componenti del CdA di espressione dei restanti soci Fondatori di cui al comma 6.1, ossia 
Comune, Provincia e CCIAA; la carica di Vice Presidente dura quattro anni, rinnovabili 
una sola volta, ed è comunque legata a quella del Presidente; 

p) svolgere tutti gli ulteriori compiti ad esso affidati dalla legge e dal presente Statuto. 

Il Presidente della Fondazione, che è anche Presidente del Consiglio di Amministrazione, è 
nominato dall’Università degli Studi di Brescia e ha la legale rappresentanza di Fondazione 
UNIBS. In particolare, il Presidente cura le relazioni con enti, istituzioni, imprese pubbliche e 
private e altri organismi, anche al fine di instaurare rapporti di collaborazione e sostegno delle 
singole iniziative di Fondazione UNIBS. 

Il Direttore Generale, è nominato dal Consiglio di Amministrazione che ne delibera 
l’assunzione, il licenziamento o la revoca, il trattamento economico, secondo le norme di legge. 

Il Comitato Consultivo è organo consultivo di Fondazione UNIBS. Il Comitato Consultivo 
formula, in collaborazione con il Consiglio di Amministrazione, pareri e proposte in merito al 
programma annuale delle iniziative e a ogni altra questione per la quale il Consiglio di 
Amministrazione ne richieda espressamente il parere per definire le linee programmatiche e 
la strategia culturale di Fondazione UNIBS. 

Il controllo contabile e finanziario di Fondazione UNIBS è affidato ad un Collegio dei Revisori 
legali dei Conti, composto da tre membri effettivi, di cui uno con funzione di Presidente, oltre 
a due supplenti. 

Si riporta a seguire l’attuale composizione degli organi e si precisa che tutte le cariche 
svolgono l’incarico a titolo gratuito, non spettando alcun compenso per l'attività svolta salvo il 
rimborso delle spese sostenute. 

 

CDA 

 Nominativo Ente Nominante Atto di nomina 

1 Maurizio Tira (Presidente) Unibs Unibs, del. CdA 57 del 05/03/2024; CdA 80 del 
19/03/2024 

2 Andrea Bonetti MUR Mur, prot.nr: 8652 - del 26/07/2024 - AOOGABMUR 

3 Manfredo Boni Comune di Brescia Comune, Prot.0206084/2024 del 18/06/2024 

4 Carolina De Ciuceis Unibs Unibs, del. CdA 57 del 05/03/2024 

5 Elisabetta Fusar Poli Unibs Unibs, del. CdA 57 del 05/03/2024 

6 Maria Garbelli CCIAA Brescia  CCIAA, Giunta Camerale n. 38 del 03/04/2024 

7 Marco Metra Unibs Unibs, del. CdA 57 del 05/03/2024 

8 Sabrina Sorlini Unibs Unibs, del. CdA 57 del 05/03/2024 
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9 Carmine Trecroci Unibs Unibs, del. CdA 57 del 05/03/2024 

10 Elisabetta Vasco Comune di Brescia Comune, Prot.0206084/2024 del 18/06/2024 

11 Marco Gregorelli Provincia di Brescia Decreto del Presidente N.17/2025 

  

 

 

 

 

 

 
 

  

REVISORI DEI CONTI 

 Nominativo Ente Nominante Atto di nomina 

1 Brenca Gabriele Maria 
(Presidente) Fondazione UNIBS Fondazione Unibs, CDA del 24/06/2024 

2 Silvestro Specchia MUR Mur, prot.nr: 8653 - del 26/07/2024 – AOOGABMUR 

3 Vittoria Rosalia Aricò MEF MEF prot. nr. 57800 del 24/12/2024 

Membri supplenti 

1 Vittoria Minervini Fondazione UNIBS Fondazione Unibs, CDA del 19/02/2025 

2 Antonio Soldi Fondazione UNIBS Fondazione Unibs, CDA del 19/02/2025 

     

COMITATO CONSULTIVO 

 Nominativo Ente Nominante Atto di nomina 

1 Maurizio Tira (Presidente) Unibs Unibs, CdA 57 del 05/03/2024 - Unibs, CdA 80 del 
19/03/2024 

2 Laura Salvatore Nocivelli MUR Mur,prot. nr: 8950 - del 01/08/2024 - AOOGABMUR 

3 Renato Camodeca Unibs Unibs, Decreto n. 443 del 27/05/2024 

4 Giovanni Silvioli CCIAA Brescia  CCIAA, prot. n. 0061692/u del 11/07/2024 

5 Roberto Massoletti CCIAA Brescia  CCIAA, prot. n. 0061692/u del 11/07/2024 

6 Giuseppe Amici CCIAA Brescia  CCIAA, prot. n. 0061692/u del 11/07/2024 

7 Simone Frusca CCIAA Brescia  CCIAA, prot. n. 0061692/u del 11/07/2024 

8 Daniela Valcamonico CCIAA Brescia  CCIAA, prot. n. 0061692/u del 11/07/2024 

9 Mauro Ghilardi Comitato Fondatori Fondazione 
UNIBS 

Fondazione UNIBS, verbale del Comitato dei 
Fondatori del 26/07/2024 

10 Paolo Vitale Comune di Brescia Comune, Prot. 384531 del 20/11/2024 

11 Giuseppe di Mezza Provincia di Brescia Decreto del Presidente N.17/2025 
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1.3.2. L’organizzazione degli uffici 
 

Dal 29 luglio 2025 è stato conferito un incarico libero professionale alla Dott.ssa Lauretta 
Cocchi con funzione di Direttore Generale, cui sono state conferite le funzioni di RPCT con 
deliberazione del CdA del 18 settembre 2025. 

Dal 4 agosto 2025 Fondazione UNIBS dispone di una risorsa assunta come personale 
dipendente Dott.ssa Alessandra Colocci, inquadrata nel CCNL del Commercio e Terziario. 

Le finalità statutarie e le attività vengono svolte dagli organi (Consiglio di Amministrazione, 
Comitato Consultivo, Collegio dei Revisori), supportate dagli uffici dell’Università, ai sensi di 
apposita convenzione. 

La disponibilità degli uffici universitari è disciplinata da una Convenzione stipulata in data 21 
agosto 2025, integrata con un Accordo Attuativo del 25 settembre 2025. 
 
Si precisa, in aggiunta, che per specifiche attività di consulenza e/o professionali Fondazione 
ricorre al supporto di alcuni professionisti esterni. I dati e gli estremi degli incarichi conferiti 
sono tutti pubblicati nella sezione “Fondazione Trasparente” del sito web. 

 

2. Mappatura dei processi 
 

Aspetto centrale dell’analisi del contesto interno è costituito dalla cosiddetta mappatura dei 
processi.  

Come noto, per processo si intende “una sequenza di attività interrelate ed interagenti che 
trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno 
all’amministrazione (utente)”.  

Si tratta di un concetto organizzativo diverso e più ampio di quello di procedimento che 
abbraccia tutta l’attività svolta dall’ente.  

Il primo adempimento per una corretta mappatura è l’individuazione dell’elenco completo dei 
processi di Fondazione UNIBS.  

La descrizione è un’operazione particolarmente rilevante, in quanto consente di identificare 
più agevolmente le criticità del processo, in funzione delle modalità di svolgimento e allo scopo 
di individuare i necessari correttivi. Siffatta mappatura rappresenterà poi la fonte per la 
determinazione delle attività a rischio corruttivo da sottoporre a valutazione e trattamento. 

Si riportano a seguire i processi oggi svolti da Fondazione UNIBS, rimandando al successivo 
paragrafo 6 (Schede processi e misure speciali di prevenzione) per la descrizione completa. 
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 Processi 

1 Raccolta fondi ed erogazione finanziamenti e contributi a supporto delle finalità 
dell’Università degli Studi di Brescia e di soggetti terzi 

2 Attività di progettazione europea, con partecipazione diretta o con funzione di supporto 
a gruppi di ricerca 

3 Organizzazione di corsi di formazione permanente e continua, in collaborazione con 
l’Università degli Studi di Brescia e la SMAE 

4 Gestione amministrativa dell’attività editoriale di Brixia University Press (come definito 
nell’Addendum all’accordo di collaborazione con l’Università degli Studi di Brescia) 

5 Affidamento di incarichi, lavori, servizi e forniture (d.lgs. 36/2023) 

6 Affidamento di incarichi di consulenza o lavoro autonomo  

7 Gestione contabile (fatture, pagamenti, ..) 
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3. Valutazione del rischio 
 

La valutazione del rischio è la macro-fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso 
è identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorità di 
intervento e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).  

La valutazione del rischio si snoda in tre fasi: l’identificazione, l’analisi e la ponderazione.  

L’identificazione dei possibili rischi tende a verificare quei comportamenti o eventi che 
possano costituire le condizioni affinché si realizzino fenomeni corruttivi.  

Con riferimento ai processi di competenza di Fondazione UNIBS, si è provveduto ad 
identificare i possibili rischi rispetto al verificarsi di fenomeni corruttivi o di maladministration. 

Specificamente, in ragione del contesto organizzativo e della tipologia di attività, si è 
considerato quali eventi potrebbero potenzialmente verificarsi. 

 

Identificazione dei rischi 

scarsa chiarezza ed informativa verso il potenziale finanziatore 

erogazione di finanziamenti in modo arbitrario e/o per finalità improprie 

impropria destinazione dei fondi raccolti 

violazione della convenzione/contratto ed esecuzione delle attività di formazione non in 
linea con l'oggetto del corso 

carenze nella gestione amministrativa 

acquisto di beni, servizi o lavori che non corrispondono alle esigenze di Fondazione UNIBS 

selezione di contraenti non adeguati, per importi troppo elevati o con cattivo rapporto 
qualità/prezzo 

selezione di consulenti/professionisti non adeguati, per importi troppo elevati o con 
cattivo rapporto qualità/prezzo 

mancato incasso di tutte le somme preventivate nella gestione della fatturazione attiva 

acquisti o pagamenti non corrispondenti agli interessi di Fondazione UNIBS o per 
prestazioni inesistenti nella gestione della fatturazione passiva 
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L’analisi del rischio conduce, poi, ad una riflessione più profonda degli eventi rischiosi, 
attraverso l’individuazione dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, stimando il livello di 
esposizione dei processi al rischio.  

Per fattori abilitanti si intendono gli elementi di contesto che possono favorire la realizzazione 
di eventi corruttivi. I fattori abilitanti possono essere rappresentati da molteplici elementi, tra 
cui una scarsa chiarezza della normativa, l’assenza o scarsità di controlli, l’assenza di rotazione 
degli incarichi, la inadeguata competenza del personale dedicato o scarsa diffusione della 
cultura della legalità.  

Così, definiti i possibili rischi, l’analisi si è concentrata sugli elementi che potrebbero favorire 
il verificarsi dell’evento dannoso. 

La particolare attenzione dedicata alla definizione di un elenco di fattori abilitanti è volta poi 
alla volontà di individuare delle misure di riduzione del rischio che agiscano proprio sul singolo 
fattore, riducendo per quanto possibile i presupposti per la determinazione di un fenomeno 
corruttivo. 

 

Fattori abilitanti 

opacità del processo e difetto di trasparenza  

eccessiva discrezionalità nella selezione dei progetti/attività da finanziare 

accentramento del potere decisionale in capo a singoli soggetti 

mancanza di regolamentazione 

carenza di competenze specialistiche del personale dedicato 

assenza di regole etico-comportamentali 

utilizzo di metodi di pagamento non tracciabili 

carenza di competenze specialistiche del personale dedicato 

mancanza di controlli 

 mancanza di formazione del personale 

 

Una volta conclusa la fase di identificazione del rischio, la ponderazione consente di 
individuare le azioni da pianificare definendo le priorità di trattamento dei rischi in relazione al 
contesto in cui Fondazione svolge le proprie attività.  

Anche sulla scorta delle indicazioni di ANAC, si è provveduto alla determinazione della 
ponderazione del rischio sulla base di specifici indicatori la cui applicazione possa portare ad 
un indicatore razionale.  
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Precisamente, per ciascun indicatore sono state individuate misurazioni predefinite. Di 
seguito sono elencati gli indicatori scelti, le corrispondenti misurazioni, con una descrizione 
esemplificativa dei possibili elementi rilevanti ai fini della misurazione stessa. 

 

Indicatori del rischio 

 ALTO  MEDIO BASSO 

grado di 
discrezionalità del 

processo  

Assenza di 
regolamentazione e ampio 
grado di discrezionalità 

Presenza di 
regolamentazione generale 
che limita parzialmente la 
discrezionalità 

Settore dettagliatamente 
regolamentato con forte 
limitazione della 
discrezionalità 

 livello di interesse 
esterno 

Processo che genera 
vantaggi o corrispettivi 
economici verso soggetti 
terzi 

Processo che genera 
vantaggi economici verso 
l’Università o dipartimenti 
dell’Università 

Processo che non genera 
vantaggi economici verso 
altri soggetti 

 valore economico Sono presenti interessi 
economici e/o benefici 
rilevanti, per i destinatari 
del processo  

Sono presenti interessi 
economici e/o benefici di 
modesta entità, per i 
destinatari del processo  

Non sono presenti interessi 
economici e/o benefici per i 
destinatari del processo. 

opacità del 
processo 

Non sono presenti misure di 
pubblicità o trasparenza 

Pubblicazione solo parziale 
del processo 

Pubblicazione delle fasi 
principali del processo 

 assenza di misure 
di trattamento del 

rischio 

Non sono applicate misure 
generali e/o specifiche di 
trattamento del rischio. 

Sono applicate misure 
generali di trattamento del 
rischio. 

Sono applicate misure 
generali e specifiche di 
trattamento del rischio. 

carenza di controllo Non sono presenti o 
meccanismi di controllo sul 
processo 

Sono presenti controlli 
generici sul processo 

Il processo è soggetto a 
controlli puntuali e/o 
controllato da un organo terzo 

episodi di 
maladministration Il processo, o una sua fase, è 

stato oggetto di episodi di 
maladministration o 
segnalazioni in Fondazione 
UNIBS negli ultimi due anni. 

Per quanto a conoscenza, il 
processo è stato oggetto di 
episodi di 
maladministration o 
segnalazioni in altre realtà 
simili negli ultimi due anni. 

Per quanto a conoscenza, non 
si ha notizia che il processo sia 
stato oggetto di episodi di 
maladministration in 
Fondazione UNIBS o in altre 
realtà simili negli ultimi due 
anni. 

soggetti coinvolti 
nel processo 

il processo decisionale e il 
processo operativo sono 
gestiti da un solo soggetto o 
pochi soggetti 

Il processo decisionale e il 
processo operativo sono 
gestiti da soggetti diversi e 
organi diversi 

Il processo decisionale è 
competenza di organi 
collegiale. Il processo 
operativo è gestito da un 
soggetto diverso 
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4. Trattamento del rischio 
 

La fase di trattamento del rischio è volta ad individuare gli interventi, le iniziative e le misure 
da realizzare per ridurre i rischi precedentemente identificati e valutati, intervenendo sui 
rispettivi fattori abilitanti allo scopo di minimizzarli. Tutto ciò sulla base delle priorità emerse.  

Le misure individuate in tale fase devono essere specifiche e puntuali, per consentirne il 
monitoraggio, ai fini della verifica della loro corretta applicazione ed efficacia. 

In considerazione dei rischi individuati, Fondazione UNIBS intende adottare ed applicare 
misure specifiche che agiscano specificamente sui fattori abilitanti e pertanto operino per una 
riduzione del rischio stesso. 

Per ogni processo è stata predisposta una specifica scheda che identifica: 

- i rischi specifici: 
- i fattori che abilitano il rischio; 
- il livello di rischio misurato in applicazione degli indicatori; 
- le misure che Fondazione intende applicare per presidiare il rischio.  

Sul punto, si rimanda al successivo paragrafo 6 (Schede processi e misure speciali di 
prevenzione).  
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5. Misure generali di prevenzione 
 

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera Amministrazione e incidono 
sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione. Ad esse si devono affiancare le 
misure specifiche al fine di agire in maniera puntuale su alcuni rischi che meritano di essere 
trattate con un’azione puntuale e mirata. Da esse, comunque, prende avvio tutto il processo di 
mappatura. 

Come già precisato, è necessario tenere costantemente presente la peculiarità organizzativa 
di Fondazione UNIBS. Si tratta di un Ente di ridotte dimensioni e capacità di azione, 
caratterizzato da un ingente patrimonio immobiliare, destinato però a sensi di convenzione 
alle attività universitarie, per un periodo molto lungo (fino oltre al 2070). 

Dunque anche l’individuazione e l’applicazione delle misure di prevenzione richiedono di essere 
opportunamente declinate. 

Così è utile rilevare come il supporto amministrativo e operativo, reso disponibile 
dall’Università, è già tenuto al rispetto delle misure del PTPCT dell’Università ed applica la 
regolamentazione anticorruzione e le regole comportamentali anche quando opera a beneficio 
di Fondazione UNIBS. 

 

5.1. Implementazione della regolamentazione interna 

Fondazione UNIBS intende promuovere un graduale impegno per l’adozione di una 
regolamentazione interna specifica rispetto ai diversi ambiti di attività che vanno, via via, 
delineandosi.  

Vi è infatti la consapevolezza che, pur in considerazione della snella struttura amministrativa, 
una adeguata regolamentazione diminuisca il margine di discrezionalità, favorisca il buon 
andamento dei procedimenti e garantisca parità di trattamento verso i destinatari/utenti. 

Ad oggi, Fondazione UNIBS ha provveduto ad adottare i seguenti atti regolamentari: 

- Linee guida per l’autorizzazione di spese di missione e spese di rappresentanza – 
adottate con deliberazione del Consiglio di Amministrazione nel mese di ottobre 2025 

- Regolamento per gli affidamenti dei contratti sottosoglia comunitaria - adottato con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 27 luglio 2023 

- Procedura per la segnalazione di condotte illecite (Whistleblowing policy) – adottata 
con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 10 ottobre 2023. 

Ulteriori attività di Fondazione UNIBS sono, inoltre, disciplinate da provvedimenti 
dell’Università di Brescia, in particolare: 

- Regolamento per l’attivazione, l’organizzazione e la gestione di Corsi di Formazione 
Permanente e Continua – emanato con Decreto Rettorale n. 675 del 28 Luglio 2023; 
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- Regolamento per il funzionamento della “Brixia University Press” - emanato con Decreto 
Rettorale rep. n. 655 del 26 luglio 2023 

 

5.2. Inconferibilità e incompatibilità incarichi 

La disciplina dettata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, concerne le ipotesi di 
inconferibilità e incompatibilità di incarichi nelle pubbliche amministrazioni. 

L’art. 20 del D.lgs. 39/2013 pone in capo all’interessato l’obbligo di rilasciare, all’atto di nomina, 
una dichiarazione sulla insussistenza delle situazioni di inconferibilità o incompatibilità 
previste dallo stesso decreto. Tale dichiarazione è condizione di efficacia dell’incarico (art. 20, 
c. 4). Pertanto, il procedimento di conferimento dell’incarico si deve perfezionare solo all’esito 
della verifica sulla dichiarazione resa dall’interessato che va pubblicata nei termini di legge. 

I Fondatori (Università degli Studi di Brescia, Comune di Brescia, Provincia di Brescia, Camera 
di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Brescia) provvedono alla nomina degli 
organi di Fondazione UNIBS secondo quanto previsto dello statuto e nel rispetto della 
normativa in tema di inconferibilità e incompatibilità degli incarichi (d.lgs. 39/2013). 

Le dichiarazioni di assenza delle cause di inconferibilità e incompatibilità dei nominati sono 
acquisite e pubblicate a cura dell’amministrazione nominante. 

Rispetto invece ad eventuali incarichi (incarichi amministrativi o dirigenziali) che la stessa 
Fondazione UNIBS dovesse conferire, si provvederà ad acquisire apposita dichiarazione del 
soggetto nominato sempre ai sensi di quanto previsto dal d.lgs. 39/2013. 

 

5.3. Conflitto di interessi 

Uno strumento efficace per evitare fenomeni corruttivi è l’individuazione e la gestione del 
conflitto di interessi.  

La situazione di conflitto di interessi si realizza in presenza di circostanze di fatto che 
potenzialmente potrebbero influenzare il comportamento del funzionario/dipendente nel 
raggiungimento del pubblico interesse laddove lo stesso potrebbe confliggere con interessi 
personali del funzionario medesimo. Il rischio che si verifichino dei casi di maladministration 
impone una corretta gestione del conflitto di interesse, a prescindere dal verificarsi o meno di 
una condotta illegittima. 

Secondo quanto previsto dall’art. 6bis l. 241/1990 e dall’art. 6 D.P.R. 62/2013, gli amministratori 
e i dipendenti di Fondazione UNIBS si astengono dal prendere decisioni o svolgere attività che 
si pongano in situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del 
coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. 

L’amministratore o il dipendente che dovesse trovarsi in situazioni di conflitto di interesse è 
tenuto a darne pronta comunicazione e ad astenersi dallo svolgimento delle attività. Ogni 
ulteriore valutazione è rimessa al superiore gerarchico o, ove questo non sia presente, al 
Presidente di Fondazione UNIBS. 
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5.4. Codice di comportamento 

I componenti degli organi di amministrazione e il personale di supporto rispettano il DPR 
62/2013 (Codice di comportamento dei dipendenti pubblici) e i Codici di comportamento delle 
Amministrazioni nominanti o di appartenenza. 

La violazione delle norme determina responsabilità disciplinare per i dipendenti delle 
Amministrazioni nominanti o di appartenenza ovvero, nel caso di soggetti non dipendenti (es. 
consulenti), causa per la risoluzione dell’incarico. 

Nel corso dell’anno 2026 la Fondazione  procederà alla approvazione di un proprio codice. 

5.5. Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblowing) 

La tutela del personale interno (dipendente, componente organi, consulente, …) che segnala 
una violazione o un illecito favorisce l’emersione di condotte inappropriate e promuove il buon 
funzionamento di amministrazioni ed enti pubblici. 

Secondo quanto previsto dal d.lgs. 24/2023, Fondazione UNIBS garantisce un triplice canale 
di raccolta di segnalazioni interne che abbiano ad oggetto violazioni della normativa nazionale 
o comunitaria: 

- prioritariamente attraverso l’utilizzo di una piattaforma informatica messa a 
disposizione da Fondazione UNIBS e in grado di garantire l’anonimato del segnalante 
attraverso un sistema di chiavi crittografiche 
(https://httpswwwfondazioneeulounibscloudit.whistleblowing.it/#/ ); 

- inviando una lettera in doppia busta chiusa tramite posta ordinaria o interna, la prima 
con i dati identificativi del segnalante unitamente alla fotocopia del documento di 
identità e la seconda con la segnalazione. Entrambe devono poi essere inserite in una 
terza busta chiusa indirizzata al RPCT di Fondazione UNIBS (Via Gramsci 17 – 25121, 
Brescia), con apposta sulla busta la dicitura “Riservata al RPCT Fondazione UNIBS”; 
oppure 

- in forma orale dopo aver concordato uno specifico appuntamento con il RPCT di 
Fondazione UNIBS, che sarà comunque fissato entro un termine ragionevole. 

La segnalazione sarà gestita dal RPCT nel rispetto di quanto previsto dal d.lgs. 24/2023. A tal 
fine è stata adottata la Procedura per la segnalazione di condotte illecite (Whistleblowing 
policy). 

 

5.6. Formazione 

La formazione in materia di etica, integrità ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo 
rappresenta una misura di prevenzione di particolare interesse ed efficacia. 

A tal fine, Fondazione UNIBS sostiene le proposte formative promosse dall’Università degli 
Studi di Brescia in materia di anticorruzione e trasparenza. 

https://httpswwwfondazioneeulounibscloudit.whistleblowing.it/#/
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In particolare, Fondazione UNIBS partecipa alla Giornata della Trasparenza organizzata 
dall’Università degli Studi di Brescia, incentivando la partecipazione dei propri amministratori 
e delle persone coinvolte nelle attività della stessa.  

E’ prevista nel corso dell’anno 2026 formazione in ordine alla normativa ed alle procedure 
concernenti la gestione degli appalti. 

 

5.7. Monitoraggio 

L’attività di monitoraggio circa la corretta attuazione delle misure previste nel presente Piano 
è articolata secondo un duplice livello: 

- primo livello, in capo ai soggetti coinvolti nei rispettivi procedimenti; 

- secondo livello, in capo al RPCT nello svolgimento delle funzioni di vigilanza e controllo. 

I soggetti tenuti al monitoraggio (soggetti coinvolti nel processo e RPCT) riferiscono al 
Consiglio di Amministrazione eventuali criticità o difficoltà riscontrate nell’applicazione del 
Piano. 

 

5.8. Controllo da parte dei Fondatori 

Oltre all’attività di monitoraggio interna, gli Enti fondatori esercitano attività di verifica e 
controllo su Fondazione UNIBS, anche relativamente al rispetto degli obblighi di 
anticorruzione e trasparenza. 

 

6.  Schede processi e misure speciali di prevenzione 
 

Processo 1 

Processo Raccolta fondi ed erogazione finanziamenti e contributi a supporto delle 
finalità dell’Università degli Studi di Brescia e di soggetti terzi. 

Descrizione 

Scopo di Fondazione UNIBS è anche la raccolta di finanziamenti e 
contributi a supporto dell’Università degli Studi di Brescia, così da favorire, 
attraverso l’impiego e la valorizzazione di tali risorse, lo sviluppo 
dell’istruzione e della ricerca scientifica, il finanziamento della didattica, la 
promozione del diritto allo studio, lo sviluppo della cultura, della ricerca, 
dell'innovazione, dell’alta formazione, il potenziamento dei rapporti tra 
l’Università degli Studi di Brescia e il mondo del lavoro per la formazione 
continua e la formazione manageriale, lo svolgimento delle attività di terza 
missione. 

Riferimenti Artt. 2 e 3 dello Statuto  
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Tipologia attività Attività statutaria e istituzionale 

Identificazione  
del rischio 

- scarsa chiarezza ed informativa verso il potenziale finanziatore 

- erogazione di finanziamenti in modo arbitrario e/o per finalità improprie 

- impropria destinazione dei fondi raccolti 

Fattori  
potenzialmente 

abilitanti 

- opacità del processo e difetto di trasparenza  

- eccessiva discrezionalità nella selezione dei progetti/attività da 
finanziare 

- accentramento del potere decisionale in capo a singoli soggetti 

Ponderazione del 
rischio Medio-basso 

Misure speciali per il 
trattamento 

- coinvolgimento di un organo collegiale (Consiglio di Amministrazione) 
nella accettazione, destinazione ed erogazione dei fondi raccolti con valore 
superiore a €5.000 

- erogazione dei contributi all’Università degli Studi di Brescia a seguito di 
una richiesta specifica , con esplicitazione delle esigenze da finanziare 

- pubblicazione sul sito web di un Avviso per rendere più trasparente e 
partecipativo il processo 

- pubblicazione sul sito istituzionale (sezione Fondazione Trasparente) di 
tutti i progetti e le attività finanziate attraverso la raccolta fondi 

-  acquisizione della dichiarazione di moralità da parte del finanziatore 

- verifica sulla correttezza delle scritture contabili in capo al Collegio dei 
Revisori dei Conti 

Processo 2 

Processo Attività di progettazione europea, con partecipazione diretta o con 
funzione di supporto a gruppi di ricerca. 

Descrizione 

Secondo quanto previsto dallo Statuto, Fondazione UNIBS - tra l’altro – 
intende: 

promuovere iniziative a sostegno della ricerca, dell'innovazione, del 
trasferimento dei risultati della ricerca, dello sviluppo di nuove imprese e 
spin-off e della tutela della proprietà intellettuale, anche mediante il 
sostegno alle iniziative brevettuali; valorizzare l’attività di ricerca e di 
formazione dell’Università, anche con riferimento alle problematiche del 
mercato del lavoro, svolgendo funzioni di promozione e di sostegno, 
nonché di prefigurazione di scenari di sviluppo, anche tramite l’istituzione 
di osservatori permanenti. 

 

Riferimenti  Statuto  



 
 

21 
 
 

Tipologia attività Attività statutaria e istituzionale 

Identificazione  
del rischio 

- utilizzo di finanziamenti per finalità improprie 

- carenza di competenze specialistiche del personale dedicato 

- doppio finanziamento 

Fattori  
potenzialmente 

abilitanti 

- opacità del processo e difetto di trasparenza  

- eccessiva discrezionalità nella selezione dei progetti/attività da 
finanziare 

- accentramento del potere decisionale in capo a singoli soggetti 

Ponderazione del 
rischio Medio 

Misure speciali per il 
trattamento 

- verifica del budget del progetto effettuato da almeno due soggetti 

- pubblicazione sul sito istituzionale (sezione Fondazione Trasparente) di 
tutti i progetti e delle attività finanziate  
 
- verifica sulla correttezza delle scritture contabili in capo al Collegio dei 
Revisori dei Conti 

Processo 3 

Processo Organizzazione corsi di formazione permanente e continua, in 
collaborazione con l’Università degli Studi di Brescia e con SMAE 

Descrizione 

Secondo quanto definito nell’Accordo di Collaborazione tra Università degli 
Studi di Brescia e Fondazione UNIBS, integrato con successivo Addendum, 
Fondazione UNIBS e Università degli Studi di Brescia realizzano in 
collaborazione tra loro e con la School of Management and Advanced 
Education (SMAE) proposte di formazione permanente e continua, che 
arricchiscano l’offerta dell’Università stessa secondo quanto previsto 
dall’art. 2. del Regolamento di Ateneo per l’Attivazione, l’Organizzazione e la 
Gestione dei Corsi di Formazione Permanente e Continua. 

Riferimenti Art. 3 dello Statuto e Addendum all’Accordo di Collaborazione con 
l’Università degli Studi di Brescia 

Tipologia attività Attività di supporto alle missioni dell’Università 

Identificazione  
del rischio 

- violazione della convenzione/contratto ed esecuzione delle attività di 
formazione non in linea con l'oggetto del corso 
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Fattori  
potenzialmente 

abilitanti 

- mancanza di regolamentazione 

- carenza di competenze specialistiche del personale dedicato 

- assenza di regole etico-comportamentali 

Ponderazione del 
rischio Basso 

Misure speciali per il 
trattamento 

- rispetto del Regolamento di Ateneo per l’attivazione, l’organizzazione e la 
gestione di corsi di formazione permanente e continua, adottato con D.R. 
675 del 28 luglio 2023 

 - osservanza dei Codici di Comportamento delle Amministrazioni 
nominanti o di appartenenza 
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Processo 4 

Processo Gestione amministrativa dell’attività editoriale Brixia University Press 

Descrizione 

Secondo quanto definito nell’Accordo di Collaborazione tra Università degli 
Studi di Brescia e Fondazione UNIBS, integrato con successivo Addendum, 
Fondazione cura la gestione amministrativa delle attività relative alla 
“Brixia University Press” (BUP). La direzione scientifica e le scelte editoriali 
della “Brixia University Press” restano di competenza dell’Università 
attraverso il Comitato Scientifico/Editoriale. 

Riferimenti 
Accordo di Collaborazione tra Università degli Studi di Brescia e 
Fondazione UNIBS, integrato con successivo Addendum all’Accordo di 
Collaborazione stesso 

Tipologia attività Attività di supporto alle missioni dell’Università 

Identificazione  
del rischio - carenze nella gestione amministrativa 

Fattori  
potenzialmente 

abilitanti 

- mancanza di regolamentazione 

- assenza di regole etico-comportamentali 

Ponderazione del 
rischio Basso 

Misure speciali per il 
trattamento 

- rispetto del Regolamento di Ateneo per il funzionamento della Brixia 
University Press, adottato con D.R. 655 del 26 luglio 2023 

- osservanza dei Codici di Comportamento delle Amministrazioni nominanti 
o di appartenenza 
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Processo 5 

Processo Affidamenti incarichi lavori, servizi e forniture (d.lgs. 36/2023) 

Descrizione 

Pur essendo un soggetto giuridico di diritto privato, Fondazione UNIBS 
agisce in analogia a quanto statuito per gli organismi di diritto pubblico ed 
è, in quanto tale, tenuta – pur con alcune semplificazioni - al rispetto del 
codice degli appalti d.lgs. 36/2023 per l’affidamento di contratti di lavori, 
servizi e forniture. 

Riferimenti D.lgs. 36/2023 (Codice dei contratti pubblici) 

Tipologia attività Attività amministrativa accessoria 

Identificazione  
del rischio 

- acquisto di beni, servizi o lavori che non corrispondono alle esigenze della 
Fondazione 

- selezione di contraenti non adeguati, per importi troppo elevati o con 
cattivo rapporto qualità/prezzo 

Fattori  
potenzialmente 

abilitanti 

- mancanza di regolamentazione  

- eccessiva discrezionalità 

- assenza di regole etico-comportamentali 

- opacità del processo e difetto di trasparenza 

Ponderazione del 
rischio Medio 

Misure speciali per il 
trattamento 

- osservanza del Regolamento interno per gli affidamenti dei contratti 
sottosoglia comunitaria di Fondazione UNIBS 

- approvazione formale delle variazioni di budget 

- osservanza dei Codici di Comportamento delle Amministrazioni nominanti 
o di appartenenza 

- pubblicazione sul sito istituzionale (sezione Fondazione Trasparente) 
delle procedure di selezione (ove previsto dal regolamento) e dell’esito della 
procedura 
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Processo 6 

Processo Affidamento incarichi di consulenza o lavoro autonomo 

Descrizione 
Nello svolgimento delle proprie attività statutarie, Fondazione UNIBS può 
ricorrere al supporto di professionisti esterni per l’esecuzione di attività 
professionali specialistiche. 

Riferimenti Applicazione dei principi previsti dal D.lgs. 165/2001, art. 7 co.6 

Tipologia attività Attività amministrativa accessoria 

Identificazione  
del rischio 

- selezione di consulenti/professionisti non adeguati, per importi troppo 
elevati o con cattivo rapporto qualità/prezzo 

Fattori  
potenzialmente 

abilitanti 

- eccessiva discrezionalità 

- assenza di regole etico-comportamentali 

- opacità del processo e difetto di trasparenza 

Ponderazione del 
rischio Medio 

Misure speciali per il 
trattamento 

- osservanza principi previsti dal D.lgs. 165/2001, art. 7 co.6 

- osservanza dei Codici di Comportamento delle Amministrazioni nominanti 
o di appartenenza 

- pubblicazione sul sito istituzionale (sezione Fondazione Trasparente) dei 
riferimenti dei contratti affidati e dell’esito della procedura; 

- pubblicazione degli avvisi; 

- pubblicazione dell’esito degli avvisi 
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Processo 7 

Processo Gestione contabile (fatture, pagamenti, ..) 

Descrizione Per la corretta gestione contabile, Fondazione UNIBS procede con le 
attività di fatturazione attiva e passiva. 

Riferimenti Regole di contabilità civilistica 

Tipologia attività Attività amministrativa accessoria 

Identificazione  
del rischio 

- Fatturazione attiva: mancato incasso di tutte le somme preventivate 

- Fatturazione passiva: vengono disposti acquisti o pagamenti non 
corrispondenti agli interessi della Fondazione o per prestazioni inesistenti 

Fattori  
potenzialmente 

abilitanti 

- utilizzo di metodi di pagamento non tracciabili 

- carenza di competenze specialistiche del personale dedicato 

- mancanza di controlli 

- assenza di regole etico-comportamentali 

Ponderazione del 
rischio Basso 

Misure speciali per il 
trattamento 

- utilizzo di sistemi di pagamento tracciabili 

- supporto specialistico reso dallo studio commercialista incaricato 

- controllo sulla correttezza delle scritture contabili affidato al Collegio dei 
Revisori dei Conti 

- osservanza dei Codici di Comportamento delle Amministrazioni nominanti 
o di appartenenza  

- potere di compiere operazioni bancarie attribuita con delega del Consiglio 
di Amministrazione al Presidente 
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7. Trasparenza 
 

Secondo quanto previsto dall’art. 2bis del d.lgs. 33/2013, Fondazione UNIBS è tenuta al rispetto 
delle disposizioni in tema di trasparenza per quanto compatibili con l’organizzazione e con le 
attività esercitate. 

Anche a tal fine, nel corso del 2023 Fondazione UNIBS si è dotata di un proprio sito internet 
con apposita sezione denominata “Fondazione Trasparente” consultabile all’indirizzo 
https://www.fondazioneunibs.eu/it/fondazione-trasparente . 

Fondazione UNIBS cura la tempestiva e completa pubblicazione dei dati, garantendo 
l’accessibilità e la correttezza dei dati. 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto 
anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione 

"Amministrazione/società trasparente" con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti 
in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. 

lgs. 33/2013 
 

 

(vedi Allegato 2). 

 

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 5, comma 1, d.lgs. 33/2013 Fondazione UNIBS garantisce 
l’accesso civico, riconoscendo a chiunque il diritto di richiedere la pubblicazione o l’estrazione 
di documenti casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione. 

Fondazione garantisce altresì l’accesso civico generalizzato ai sensi dell’art. 5, comma 2, d.lgs. 
33/2013 per quanto applicabile e compatibile con l’attività dalla stessa esercitata. 

  

https://www.fondazioneunibs.eu/it/fondazione-trasparente
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ALLEGATO 1 – Applicazione indicatori del rischio ai processi mappati 
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grado di discrezionalità del 
processo  A A M M B A B 

 livello di interesse esterno M A A B A A B 

 valore economico A M M B A A B 

opacità del processo M M M M M M A 

 assenza di misure di trattamento 
del rischio B B M M M M M 

carenza di controllo M M M M M M B 

episodi di maladministration B B B B M M M 

soggetti coinvolti nel processo B B B B M M M 

        

 M M M B M M B 
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ALLEGATO 2 – Trasparenza 
 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 

normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Disposizioni 
generali 

 

 
Piano triennale per 
la prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 

 
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

 
Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione 
e della trasparenza (PTPCT) 

 

 
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi 
allegati, oppure le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai 
sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione) 

 
 

 
Annuale 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Atti generali 

 
 
 
 
 
 
 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
 
 
 
 
 

 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Riferimenti normativi su 
organizzazione e attività 

 
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella 
banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle 
società e degli enti 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Atti amministrativi generali 

 
Direttive, atti di indirizzo, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto, anche 
adottato dall'amministrazione controllante, che dispone in generale sulla 
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti delle società e 
degli enti (es. atto costitutivo, statuto, atti di indirizzo dell'amministrazione 
controllante etc.) 

 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Documenti di 
programmazione strategico- 
gestionale 

 
Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di 
prevenzione della corruzione e trasparenza 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Codice di condotta e codice 
etico 

 
Codice di condotta e codice etico 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

   
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

  
Organi di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Atto di nomina con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 
33/2013 

Curriculum vitae Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 441/1982 

Titolari di incarichi di 
amministrazione, di 

direzione o di governo di cui 
all'art. 14, co. 1-bis, del dlgs n. 

33/2013 se non attribuiti a 
titolo gratuito 

 
 
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a 
società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 

 
Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 
mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 
conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 
o del mandato). 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 

normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Organizzazione 

 

 
Titolari di incarichi 

politici, di 
amministrazione, di 

direzione o di 
governo 

  

 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982 

 
 
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 
persone fisiche o del quadro riepilogativo [Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con 
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della società/ente, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

 

 
Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982 

 
 
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 
 

Annuale 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 
33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titolari di incarichi di 
amministrazione, di 

direzione o di governo di cui 
all'art. 14, co. 1-bis, del dlgs n. 

33/2013 se non attribuiti a 
titolo gratuito CESSATI 

dall'incarico (art. 14, co. 2) 
(documentazione da 

pubblicare sul sito web) 

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 
33/2013 

Curriculum vitae Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
Nessuno 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
n. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi o dei quadri riepilogativi riferiti al periodo 
dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi o quadro riepilogativo successivi al 
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge 
per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della società/ente, 
la pubblicazione dei dati sensibili) 

 
 

 
Nessuno 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 4, l. n. 
441/1982 

 
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute 
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno
 (v

a 
presentata una sola volta 

entro 3 mesi dalla 
cessazione dell' 

incarico). 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Sanzioni per 
mancata 
comunicazione dei 
dati 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 

 
Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 

Sanzioni per mancata o 
incompleta comunicazione 
dei dati da parte dei titolari 
di incarichi politici, di 
amministrazione, di 
direzione o di governo 

 
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione 
patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione 
della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i 
compensi cui dà diritto l'assuzione della carica 

 
 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 

 
Articolazione degli 
uffici 

 
 
 
 
 
 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

Articolazione degli uffici  
Articolazione delle direzioni/uffici e relative competenze 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Organigramma 
 
(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale 
che a ciascun ufficio sia 
assegnato un link ad una 
pagina contenente tutte le 
informazioni previste dalla 
norma) 

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e 
comprensibilità dei dati, dell'organizzazione della società o dell'ente, mediante 
l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

 
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 

 
 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
Telefono e posta 
elettronica 

  
Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Telefono e posta elettronica 

 
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica 
istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino 
possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consulenti e 
collaboratori 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di 

incarichi di 
collaborazione o 
consulenza 

 
 
 
 
 
 

 
Società in controllo 

pubblico Società in regime 
di amministrazione 

straordinaria 
 
Enti di diritto privato in 

controllo pubblico 
Enti pubblici 
economici 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 15-bis, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 

Incarichi di collaborazione, 
consulenza, professionali 

 
 

(da pubblicare in tabelle) 

 
Per ogni incarico di collaborazione, di consulenza o incarico professionale, inclusi 
quelli arbitrali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Entro 30 gg dal 
conferimento (ex 
art. 15-bis, co. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

1) estremi dell'atto di conferimento dell'incarico 
UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

2) oggetto della prestazione UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

3) ragione dell'incarico UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

4) durata dell'incarico 
UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

5) curriculum vitae del soggetto incaricato 
UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

6) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di consulenza o di 
collaborazione, nonché agli incarichi professionali, inclusi quelli arbitrali 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
7) tipo di procedura seguita per la selezione del contraente e il numero di 
partecipanti alla procedura 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

   
 

  
 

Per ciascun titolare di incarico:  UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Società in controllo pubblico 

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-
bis, 
d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Incarichi di direttore 

generale
 
(da pubblicare in 
tabelle) 

Sintesi dei dati del contratto (quali data della stipula, durata, oggetto dell'incarico) Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 

 
Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 
risultato) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982 

 
 
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in 
pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a 
società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 

 
Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 
mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 
conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 
o del mandato). 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Incarico di 
Direttore generale Enti di diritto privato in 

controllo pubblico 
Enti pubblici 
economici 

 
 
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982 

 
 
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi o quadro riepilogativo soggetti 
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con 
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della società/ente, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

 

 
Entro 3 mesi della 

nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 
Art. 3, l. n. 441/1982 

 
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 

 
Annuale 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo periodo, d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica 

 UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Personale 

 
 
 
 
Art. 47, co. 1 del d.lgs. 
33/2013 

 

 
Sanzioni per mancata o 
incompleta comunicazione 
dei dati da parte dei titolari di 
incarico di direttore generale 

 

 
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione 
patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione 
della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, tutti i 
compensi cui dà diritto l'assuzione della carica,. 

 
 

 
Annuale 

(non oltre il 30 marzo) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di 

incarichi 
dirigenziali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Incarichi dirigenziali (e 

titolari di posizioni 
organizzative o in ogni altro 
caso in cui sonoattribuite 

funzioni dirigenziali ai sensi 
art. 14, co. 1- quinquies, 

d.lgs. n. 33/2013) 

Per ciascun titolare di incarico: 
 UFFICIO 

AMMINISTRATIVO 
RPCT 

 
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 

 
 
Sintesi dei dati del contratto (quali data della stipula, durata, oggetto dell'incarico) 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-
bis, 
d.lgs. n. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 

1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 
risultato) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-
bis, 
d.lgs. n. 33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 
1-bis, d.lgs. n. 33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 

 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 

 
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

    
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 

  
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo periodo, d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica 

 
Annuale 

(non oltre il 30 marzo) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 14, co. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 

 
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

 
Nessuno 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 
33/2013 

Curriculum vitae Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Dirigenti 
cessati 

 
 
 
 
 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici+D53 

n. 33/2013  
 
 
 
 

 
Dirigenti cessati dal 

rapporto di lavoro 
(documentazione da 

pubblicare sul sito web) 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

 
Nessuno 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

 
Nessuno 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982 

 
1) copie delle dichiarazioni dei redditi o del quadro riepilogativo riferiti al 
periodo dell'incarico (SOLO PER DIRETTORE GENERALE 
2) copia della dichiarazione dei redditi o del quadro riepilogativo successiva al 
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge 
per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e 
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con 
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della società/ente, la pubblicazione 
dei dati sensibili) (SOLO PER DIRETTORE GENERALE) 

 
 
 
 
 

Nessuno 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 4, l. n. 
441/1982 

 
 
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute 
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (SOLO PER DIRETTORE GENERALE) 

 
Nessuno

 (v
a 

presentata una sola volta 
entro 3 mesi dalla 

cessazione 
dell'incarico). 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 

 
Dotazione organica 

 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

Art. 16, c. 1 e 
art. 17, c. 1, d.lgs. n. 
33/201 

 
Personale in servizio 

 
Numero del personale a tempo indeterminato e determinato in servizio. 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 16, c. 2, e 
art. 17, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Costo personale 

 
Costo complessivo del personale a 
tempo indeterminato in servizio Costo 
complessivo del personale a tempo 
determinato in servizio 

 
Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Tassi di assenza 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 

 
Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Tassi di assenza 

trimestrali (da 

pubblicare in 

tabelle) 

 

 
Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale 

 
Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" con 
altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 
livello (Tipologie 

di dati) 

 

 
Ambito 
soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del 
singolo obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento Responsabile della 

pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
Incarichi conferiti 
e autorizzati ai 
dipendenti 
(dirigenti e non 
dirigenti) 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
 
Art. 18, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti) 
 
(da pubblicare in tabelle) 

 
 
Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico. 

 
 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Contrattazione 
collettiva 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Contrattazione collettiva 

 

 
Contratto nazionale di categoria di riferimento del personale della società o dell'ente 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 

 
Contrattazione 
integrativa 

 
 
 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
 
 
 
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

 
 
 
 
Contratti integrativi 

 
 
 
 
Contratti integrativi stipulati 

 
 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Costi contratti integrativi 

 
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa 

Annuale UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 

Selezione del 
personale 

 
 
 

 
Reclutamento del 
personale 

 
 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
 

 
Art. 19, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 1, co. 16, 
lett. d) l. 190/2012 
Art. 19, co. 2 e 3, d.lgs. 
175/2016 

 
 
Criteri e modalità 

 
 
Provvedimenti/regolamenti/atti generali che stabiliscono criteri e modalità per il reclutamento del 
personale 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Avvisi di selezione 

Per ciascuna procedura 
selettiva: Avviso di 
selezione 
Criteri di 
selezione 
Esito 
della 
selezione 

 
 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 

 
Performance 

 
 
 
Ammontare 
complessivo dei 
premi 

 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
 

 
Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 

 
 
 
 
Premialità 

 
 
 
 
Criteri di distribuzione dei premi al personale e ammontare aggregato dei premi effettivamente 
distribuiti 

 
 
 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

    

 
Art. 22, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dati società partecipate 

Elenco delle società di cui la società/ente in controllo pubblico detiene direttamente quote di 
partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle 
attività svolte in loro favore o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle 
società, partecipate, da società/ente in controllo pubblico, con azioni quotate in mercati 
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Per ciascuna delle società: Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
1) ragione sociale Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

2) misura dell'eventuale partecipazione della società/ente Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

3) durata dell'impegno Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 

normativo 

 

 
Denominazione del singolo 

obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Enti controllati 

 
 

 
Società 
partecipate 

 
Società in controllo 

pubblico Enti 
pubblici economici 

Enti di diritto pri vato in 
controllo 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

 
(da pubblicare in 
tabelle) 

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio della 
società/ente 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

5) numero dei rappresentanti della società/ente negli organi di governo e 
trattamento economico complessivo a 
ciascuno di essi spettante 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico 
complessivo 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2014 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (l ink al sito  dell'ente) 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 

 
 
 

Provvedimenti 

 
Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, 
acquisto di partecipazioni in società già costituite, gestione delle partecipazioni 
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo 
pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della 
legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 

 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Enti di diritto privato 
controllati 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Società in controllo 

pubblico Enti 
pubblici economici 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico 

 
Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Enti di diritto privato 
controllati 
 
 
(da pubblicare in tabelle) 

 
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo. con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 Per ciascuno degli enti:  UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

1) ragione sociale Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

2) misura dell'eventuale partecipazione della società/ente Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

3) durata dell'impegno Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio della 
società/ente 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

5) numero dei rappresentanti della società/ente negli organi di governo e 
trattamento economico complessivo a 
ciascuno di essi spettante 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico 
complessivo 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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33/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (l ink al sito  
dell'ente) 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

  
Rappresentazione 
grafica 

 
Art. 22, c. 1, lett. d), 
d.lgs. n. 33/2013 

 
Rappresentazione grafica 

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra società/ente e 
le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Attività e 
procedimenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tipologie di 
procedimento 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
LADDOVE PREPOSTI 

ALLO SVOLGIMENTO DI 
UN'ATTIVITA' 

AMMINISTRATIVA 
 
 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico enti 

pubblici economici 
 
 
 

Società partecipate 
Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. n. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tipologie di procedimento 
 
 
(da pubblicare in tabelle) 

Per ciascuna tipologia di procedimento:    

Art. 35, c. 1, lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi 
utili 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

2) unità organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta 
elettronica istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con 
l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 
33/2013 

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai 
procedimenti in corso che li 
riguardino 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la 
conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine 
procedimentale rilevante 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
7) procedimenti per i quali il provvedimento può essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il 
silenzio-assenso dell'amministrazione 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. 
n. 33/2013 

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in 
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del 
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il 
termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti 
per la sua attivazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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33/2013 
(limitatamente 

all'attività di pubblico 
interesse) 

 
 

 
Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i 
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del 
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del 
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento 

 
 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. m), 
d.lgs. n. 33/2013 

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, 
nonchè modalità per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 Per i procedimenti ad istanza di parte:    

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 e Art. 1, c. 29, 
l. 
190/2012 

 
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con 
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica 
istituzionale a cui presentare le istanze 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

      
Codice Identificativo Gara (CIG) 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Informazioni sulle 
singole procedure in 
formato tabellare 

 

 
QUALORA STAZIONI 

APPALTANTI 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 
 
 

Società partecipate 
Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 

Art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012 Art. 
37, c. 1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4 delib. 
Anac n. 39/2016 

 
 
 
 

Dati previsti dall'articolo 1, 
comma 32, 

della legge 6 novembre 
2012, n. 190 Informazioni 
sulle singole procedure 

 
(da pubblicare secondo le 

"Specifiche tecniche per la 
pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, 
della Legge n. 

190/2012", adottate secondo 
quanto indicato nella delib. 

Anac 39/2016) 

 
Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, 
Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno 
partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di 
completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate 

 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 

 
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard 
aperto con informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: 
Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, 
procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, 
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

 
 
 
 
 

 
Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

  Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 Artt. 21, c. 7, e 
29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

Atti relativi alla 
programmazione di 
lavori, opere, servizi e 
forniture 

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori 
pubblici e relativi aggiornamenti annuali (se tenuti alla programmazione ai sensi 
del Codice dei contratti) 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

  Per ciascuna procedura:  UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

 
 
 
 

 
Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 
50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016) 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Bandi di gara e 
contratti 

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Atti relativi alle 

procedure per 
l’affidamento di appalti 
pubblici di servizi, 
forniture, lavori e opere, di 
concorsi pubblici di 
progettazione, di 

 
Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)  

Tempestivo 
UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

 
Avvisi e bandi - 
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, 
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 
Bandi ed avvisi (art. 36, 
c. 9, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 73, 
c. 1, e 4, dlgs n. 
50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, 
c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito della procedura; 
Pubblicazione a livello 
nazionale di bandi e 
avvisi; Bando di 
concorso (art. 153, c. 1, 
dlgs n. 50/2016); 
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 
5, dlgs n. 50/2016); 
Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di 
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016); 
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Avviso costituzione del privilegio 
(art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); 
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 
50/2016) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 

normativo 

 

 
Denominazione del singolo 

obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

  
 
 
 
 

 
Atti delle 

amministrazioni 
aggiudicatrici e 

degli enti 
aggiudicatori 

distintamente per 
ogni procedura 

 

 
QUALORA STAZIONI 

APPALTANTI 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 
 
 

Società partecipate 
Enti di diritto privato di cui 

 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

concorsi di idee e di 
concessioni. Compresi quelli 

tra enti nell'ambito del 
settore pubblico di cui all'art. 

5 del dlgs n. 
50/2016 

 
Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della 
procedura di affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 
50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 
50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura, possono essere raggruppati su 
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle 
commissioni di gara 

 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

 
 
Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di 
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico 
indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di 
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016) 

 
 
 

Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. n. 
33/2013 

 
 

 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

 
 
Affidamenti 
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma 
urgenza e di protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalità della 
scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure 
ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti 
pubblici e contratti di concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016) 

 
 
 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

 
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di 
interessi unitamente ai progetti di fattibilità di grandi opere e ai documenti 
predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni 
ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco 
ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

 
 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

Provvedimento che 
determina le esclusioni dalla 
procedura di affidamento e 
le ammissioni all'esito delle 

valutazioni dei requisiti 
soggettivi, economico- 

finanziari e tecnico-
professionali. 

 

 
Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) 

 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

Composizione della 
commissione giudicatrice e i 

curricula dei suoi 
componenti. 

 
Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 1, co. 505, l. 
208/2015 
disposizione speciale 
rispetto all'art. 21 del 
d.lgs. 50/2016) 

 

 
Contratti 

 
 
Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo 
unitario stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma 
biennale e suoi aggiornamenti 

 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016 

 
Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 
termine della loro esecuzione 

 
Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Criteri e modalità 

 
 
Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Criteri e modalità 

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni 
devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 
finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone 
ed enti pubblici e privati 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 

normativo 

 

 
Denominazione del singolo 

obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle 
imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed 
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 

 
 

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 Per ciascun atto:  UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Atti di concessione 

 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 
 
 

Società partecipate 
Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. n. 

33/2013 limitatamente 
all'attività di pubblico 

interesse 

 
Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

 
Atti di concessione 

 
(da pubblicare in tabelle 

creando un collegamento 
con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei 
relativi provvedimenti 

finali) 
 

(NB: è fatto divieto di 
diffusione di dati da cui sia 

possibile ricavare 
informazioni relative allo 

stato di salute e alla 
situazione di disagio 

economico-sociale degli 
interessati, come previsto 

dall'art. 
26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto 
beneficiario 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 27, c. 1, lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 27, c. 1, lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento 
amministrativo cui è attribuita la responsabilità dell'istruttoria o della concessione 
della sovvenzione/contributo/sussidio/vantagigo economico 

 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 27, c. 1, lett. e), 
d.lgs. n. 
33/2013 

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 
33/2013 

6) link al progetto selezionato Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 
33/2013 

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013 

 
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di 
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese 
e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati di importo superiore a mille euro 

 
 

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bilanci 

 
 
 
 
 
 

 
Bilancio 

 
 
 
Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico enti 
pubblici economici 
 
Società partecipate 
Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 
33/2013 (ove l'adozione del 
bilancio sia prevista dalla 
disciplina di settore) 
per attività di pubblico 
interesse 

 
 
 
 
 

 
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 6, co. 
4, d.lgs. 175/2016 

 
 
 
 
 
 
 

 
Bilancio di esercizio 

 
 
 
 
 
 
 

 
Bilancio di esercizio in formai ntegrale e semplificata, anche con ricorso a 
rappresentazioni grafiche 

 
 
 
 
 

 
Annuale 

(entro 30 gg 
dalla data di 

approvazione) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

   
 
 

 
Art. 19, co 5, 6 e 7 

d.lgs. 

 
 
 

 
Obiettivi sul complesso delle 

spese di 

 
Provvedimenti delle p.a. socie che fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, 
sul complesso delle spese di funzionamento 

 
 

Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 Provvedimenti Società in controllo pubblico 175/2016 funzionamento 
 
Provvedimenti/contratti in cui le società in controllo pubblico garantiscono il 
concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento, fissati dalle p.a. socie 

 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 

 
Beni immobili e 

gestione 
patrimonio 

 
Patrimonio 
immobiliare 

 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 

 
Patrimonio 
immobiliare 

Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti, E' consentita la 
pubblicazione dei dati in forma aggregata, indicando il numero degli immobili, per 
particolari e adeguatamente motivate ragioni di sicurezza, 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Canoni di locazione o 
affitto 

 
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 

 
Canoni di locazione o 
affitto 

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti. E' consentita la pubblicazione 
dei dati in forma aggregata, indicando il totale dei canoni di locazione o di affitto 
versati o percepiti, per particolari e adeguatamente motivate ragioni di sicurezza, 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 

 
Controlli e rilievi 

sull'amministrazione 

 
 
 
 
 
 

Organo di 
controllo che 
svolge le funzioni 
di OIV 

 
 
 
 
 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
 
 
 
 

 
Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 1, co. 8-
bis, l. 190/2012 

 
 
Organo di controllo che svolge 

le funzioni di 
OIV 

 

 
Nominativi 

 UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Atti dell'organo di controllo 
che svolge le funzioni di OIV 

 

 
Attestazione sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione 

 
 

Annuale e in relazione a 
delibere 
A.N.AC. 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Organi di revisione 
amministrativa e 
contabile 

Relazioni degli organi di 
revisione amministrativa e 
contabile 

 
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di esercizio 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Corte dei conti 

Società ed enti sottoposti al 
controllo della 
Corte dei conti 

  
Rilievi Corte dei conti 

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione 
e l'attività delle socità/enti e dei loro uffici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Servizi erogati 

Carta dei servizi e 
standard di qualità 

 
 
 
 
 

 

Qualora concessionari di 

servizi pubblici: Società in 

controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 

controllo pubblico Società 
partecipate 

Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co. 3 d.lgs. n. 

33/2013 

 
Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Carta dei servizi e standard di 
qualità 

 
Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 

 
Class action 

 
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009 

 
 
 
 

 
Class action 

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente 
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di 
servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la 
corretta erogazione di un servizio 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009 

 
 
Sentenza di definizione del giudizio 

 
 

Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 
198/2009 

 
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Costi contabilizzati 

 
Art. 32, c. 2, lett. a), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 
33/2013 

Costi contabilizzati 
 
 
(da pubblicare in tabelle) 

 

 
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo 
andamento nel tempo 

 
 

Annuale 
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

  
 

 
Liste di attesa 

 
 
 

Enti, aziende e strutture 
private che erogano 
prestazioni per conto del 
SSN 

 
 

 
Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013 

Liste di attesa (obbligo di 
pubblicazione a carico di enti, 
aziende e strutture 
pubbliche e private che 
erogano prestazioni per 
conto del servizio sanitario) 
 
(da pubblicare in tabelle) 

 
 
 
Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi 
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata 

 
 
 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 

 
Servizi in rete 

 
Società, interamente 

partecipate da enti pubblici o 
con prevalente capitale 

pubblico inserite nel conto 
economico consolidato della 

pubblica amministrazione 
come individuate dall'Istituto 
nazionale di statistica (ISTAT) 

 
 

 
Art. 7 co. 3 d.lgs. 
82/2005 
modificato dall’art. 
8 co. 1 del d.lgs. 
179/16 

 
 

 
Risultati delle indagini sulla 

soddisfazione da parte degli 
utenti rispetto alla qualità dei 
servizi in rete e statistiche di 
utilizzo dei servizi in rete 

 
 

 
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla 
qualità dei servizi in rete resi 
all’utente, anche in termini di fruibilità, accessibilità e tempestività, statistiche 
di utilizzo dei servizi in rete. 

 
 
 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Pagamenti 

 

 
Dati sui pagamenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 
 

limitatamente 
all'attività di pubblico 

interesse 

 

 
Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 
33/2013 

 
 
Dati sui pagamenti 
(da pubblicare in tabelle) 

 
 
Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito 
temporale di riferimento e ai beneficiari 

 
Trimestrale 

(in fase di prima 
attuazione 
semestrale) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 

Indicatore di 
tempestività 
dei 
pagamenti 

 
 
 
 

 
Art. 33, d.lgs. n. 
33/2013 

 
 

 
Indicatore di tempestività dei 
pagamenti 

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, 
prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti) 

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti 

 
Trimestrale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Ammontare complessivo dei 
debiti 

 
Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici 

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
IBAN e 

pagamenti 
informatici 

 

 
Art. 36, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 82/2005 

 
 
 
IBAN e pagamenti informatici 

 
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, 
ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici 
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento 

 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
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Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 

normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Opere pubbliche 

 
 
 
 
 
 

 
Atti di programmazione 

delle opere 
pubbliche 

 
 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 
Società partecipate 

Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

n.33/2013 
(nei casi in cui società ed 

enti producano documenti di 
programmazione delle opere 
pubbliche analoghi a quelli 

previsti per le pubbliche 
amministrazioni) 

 
 
 
 
 

 
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 
50/2016 Art. 29 
d.lgs. n. 50/2016 

 
 
 
 
 
 

 
Atti di programmazione delle 
opere pubbliche 

 
 
 
 
 
 

 
Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara 
e contratti"). 

 
 
 
 
 
 

 
Tempestivo 

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 

 
Tempi costi e indicatori 

di realizzazione delle 
opere pubbliche 

 
 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 
Società partecipate 

Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

33/2013 
(nei casi in cui società ed enti 
realizzino opere pubbliche) 

 
 
 
Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 

 
Tempi, costi unitari e 
indicatori di realizzazione 
delle opere pubbliche in corso 
o completate. 

 
 
 
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche 
in corso o completate 

 

 
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013 

 
 
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate 

 
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Informazioni 
ambientali 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le aziende autonome e 

speciali, gli enti pubblici ed i 
concessionari di pubblici 

servizi, nonche' ogni persona 
fisica o giuridica che svolga 

funzioni pubbliche connesse 
alle tematiche ambientali o 

eserciti responsabilità 
amministrative sotto il 

controllo di un organismo 
pubblico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013; art. 2, co. 1, 

lett. b), d.lgs. 
195/2005 

 
Informazioni ambientali 

 
Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie 
attività istituzionali: 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Stato dell'ambiente 

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la 
diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi 
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
Fattori inquinanti 

 
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli 
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o 
possono incidere sugli elementi dell'ambiente 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 

 
Misure incidenti sull'ambiente 
e relative analisi di impatto 

 
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i 
piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura 
amministrativa, nonché le attività che incidono o possono incidere sugli elementi e 
sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 
economiche usate nell'àmbito delle stesse 

 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Misure a protezione 
dell'ambiente e relative 
analisi di impatto 

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-
benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Relazioni sull'attuazione della 
legislazione 

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" 
con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 

 
 

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 2 

livello (Tipologie di 
dati) 

 

 
Ambito soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile della 
pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione del 
responsabile 

     
 
Stato della salute e della 
sicurezza umana 

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della 
catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici 
d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi 
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 

 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Altri contenuti 

 
 
 
 
 
 
 

 
Prevenzione 

della 
Corruzione 

 
 
 
 
 
 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione 
e della trasparenza 

 
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi 
allegati, oppure le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai 
sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 

 
 

Annuale 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, 
Art. 
43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 

 
Responsabile della 
prevenzione della corruzione 
e della trasparenza 

 
 
Nominativo e recapito del Responsabile della prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

 
 

Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012 

Relazione del responsabile 
della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 

 
Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati 
dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) 

 
Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 
190/2012) 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 
39/2013 

 
Atti di accertamento delle 
violazioni 

 
Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Altri contenuti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Accesso 
civico 

 
Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 
Società partecipate 

Enti di diritto privato di cui 
all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

n.33/2013 

 
 

 
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 2, c. 
9-bis, l. 241/90 

 
 
 
Accesso civico 
"semplice"concernente dati, 
documenti e informazioni 
soggetti a pubblicazione 
obbligatoria 

 

 
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza/o 
del soggetto cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per 
l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di 
posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile 
nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica istituzionale 

 
 
 
 

Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

Società in controllo pubblico 
Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Enti 

pubblici economici 

 
Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

Accesso civico 
"generalizzato" concernente 
dati e documenti ulteriori 
rispetto a quelli oggetto di 
pubblicazione obbligatoria 

 
Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè 
modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica istituzionale 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 

Società partecipate 
Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 
n.33/2013 

 
 

 
Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Accesso civico 
"generalizzato" concernente 
dati e documenti relativi alle 
attività di pubblico interesse, 
ulteriori rispetto a quelli 
oggetto di obbligo di 
pubblicazione 

 

 
Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè 
modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica istituzionale 

 
 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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Società in controllo pubblico 

Enti di diritto privato in 
controllo pubblico Società 

partecipate 
Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 
33/2013 

 
 
 
Linee guida Anac FOIA 
(del. 1309/2016) 

 
 

 
Registro degli accessi 

 
 
 
Elenco delle richieste di accesso con indicazione dell’oggetto e della data della 
richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione 

 
 

 
Semestrale 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 
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ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI 
PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del d.lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, 
tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati 

dati, informazioni e documenti dello stesso tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013 
 
 

Denominazione 
sotto-sezione 
livello 1 
(Macrofamiglie) 

 
Denominazione 
sotto- sezione 

2 livello 
(Tipologie di 

dati) 

 

 
Ambito 
soggettivo 

 

 
Riferimento 
normativo 

 

 
Denominazione 
del singolo 
obbligo 

 

 
Contenuti dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

Responsabile 
della 

pubblicazione 

Monitoraggio: 
tempistiche, 

individuazione 
del 

responsabile 

 
 
 
 
 
 

Altri 
contenuti 

 
 
 
 

 
Accessibilità e 
Catalogo dei 
dati, metadati e 
banche dati 

 
 

 
Società, interamente 

partecipate da enti 
pubblici o con 

prevalente capitale 
pubblico inserite nel 

conto economico 
consolidato della 

pubblica 
amministrazione, 
come individuate 

dall'Istituto nazionale 
di statistica (ISTAT) 

 
Art. 53, c. 1 bis, 
d.lgs. 82/2005 
modificato 
dall’art. 43 del 
d.lgs. 179/16 

 
 
Catalogo dei dati, 
metadati e delle 
banche dati 

 
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative 
banche dati in possesso delle amministrazioni, da 
pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale 
dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei 
dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e 
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID 

 

 
Tempestivo 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 
 
 
Art. 53, c. 1, bis, 
d.lgs. 82/2005 

 
 
 
Regolamenti 

 

 
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di 
accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati 
presenti in Anagrafe tributaria 

 
 
 

Annuale 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

http://www.rndt.gov.it/
http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo
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Altri 
contenuti 

 
 
 
 

 
Dati 
ulteriori 

 

 
Società in controllo 

pubblico 
Enti di diritto privato 
in controllo pubblico 

Enti pubblici 
economici 

Società partecipate 
Enti di diritto 
privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, 
d.lgs. n.33/2013 

 
 
 

 
Art. 7-bis, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 1, c. 9, lett. 
f), l. n. 190/2012 

 
Dati ulteriori 
 
(NB: nel caso di 
pubblicazione di 
dati non previsti 
da norme di legge 
si deve procedere 
alla 
anonimizzazione 
dei dati personali 
eventualmente 
presenti, in virtù di 
quanto disposto 
dall'art. 4, c. 3, del 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 

 
Dati, informazioni e documenti ulteriori che società ed 
enti non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della 
normativa vigente e che non sono riconducibili alle 
sottosezioni indicate 

 
 
 
 

 
…. 

UFFICIO 
AMMINISTRATIVO 

RPCT 

 


	0. Premessa
	0.1. Considerazioni sull’applicazione della normativa in tema di Anticorruzione e Trasparenza

	1. Analisi del contesto
	1.1. Inquadramento
	1.1.1. Inquadramento giuridico
	1.1.2. Le fondazioni a supporto delle università statali

	1.2. Il contesto esterno
	1.2.1. Il territorio di riferimento

	1.3. Il contesto interno
	1.3.1. Gli organi di Fondazione UNIBS
	1.3.2. L’organizzazione degli uffici


	2. Mappatura dei processi
	3. Valutazione del rischio
	4. Trattamento del rischio
	5. Misure generali di prevenzione
	5.1. Implementazione della regolamentazione interna
	5.2. Inconferibilità e incompatibilità incarichi
	5.3. Conflitto di interessi
	5.4. Codice di comportamento
	5.5. Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblowing)
	5.6. Formazione
	5.7. Monitoraggio
	5.8. Controllo da parte dei Fondatori

	6.  Schede processi e misure speciali di prevenzione
	7. Trasparenza
	ALLEGATO 1 – Applicazione indicatori del rischio ai processi mappati
	ALLEGATO 2 – Trasparenza

