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1. Introduzione

Con Regio Decreto del 29 maggio 1915 veniva istituita la Fondazione Milziade Tirandi con
I’accettazione del lascito di un commerciante bresciano che intendeva istituire a Brescia una
universita commerciale intestata a suo nome. Solo molti anni piu tardi, nel 1969, la Fondazione
Universitaria Milziade Tirandi veniva autorizzata a dare avvio, in una sede distaccata dell’Universita
di Parma, ai primi corsi della Facolta di Economia e Commercio.

Il Consorzio E.U.L.O. (Ente Universitario della Lombardia Orientale) ¢ stato fondato nel 1970 grazie
all’intuizione dell’allora Sindaco Bruno Boni e di altri illustri personaggi della Brescia operosa e
industriale, con I'obiettivo di promuovere la nascita di un polo universitario pubblico che contribuisse
a diffondere efficacemente la formazione superiore sul territorio, a beneficio della comunita.

Questo progetto si ¢ concretizzato nel 1982 con la nascita dell’Universita degli Studi di Brescia.

Nel corso degli anni, il Consorzio E.U.L.O. ha subito diverse trasformazioni, culminate nella recente
fusione con la Fondazione Milziade Tirandi. Questa fusione ha dato vita alla Fondazione E.U.L.O -
Tirandi — Universita di Brescia, in breve Fondazione UNIBS.

La nuova Fondazione si propone di continuare, valorizzare e attualizzare 1’eredita sia del Consorzio
E.U.L.O. che della Fondazione Milziade Tirandi, con particolare attenzione alla promozione della
conoscenza nelle giovani generazioni.

La Fondazione UNIBS — riconosciuta dal Ministero dell’Universita e dalla Ricerca come fondazione
universitaria ex D.P.R. 254/2001 con Decreto Dirigenziale n. 7355 del 23/05/2024 — ha come ente di
riferimento I’Universita degli Studi di Brescia e opera con personalita giuridica di diritto privato,
senza fini di lucro, destinando tutte le sue risorse al raggiungimento delle finalita statutarie. Tra 1 suoi
scopi principali vi sono la promozione della formazione universitaria, della ricerca scientifica,
dell’innovazione e del trasferimento tecnologico, nonché la gestione e valorizzazione degli immobili
universitari di proprieta nel “Campus Nord”.

Ai sensi del citato DPR 254/2001, risultano oggi 24 “Fondazioni Universitarie” riconosciute
formalmente. Accanto a queste, vi sono numerose altre fondazioni che operano a beneficio degli
atenei pubblici e per la promozione dell’istruzione universitaria, pur non essendo riconosciute dal
MUR. Le fondazioni universitarie (aderenti e non aderenti ai requisiti del DPR 254/2001) sono enti
che, per statuto, si propongono di supportare le universita di riferimento provvedendo allo
svolgimento di azioni strumentali alla didattica, alla ricerca ed alla terza missione. Tra le attivita
maggiormente esercitate si ritrovano lo svolgimento e/o il supporto per la formazione professionale
e continua, il fundraising, il sostegno alla didattica e ricerca, la creazione di una rete per il
coinvolgimento degli interlocutori del territorio, la promozione del trasferimento tecnologico e la
valorizzazione di progetti innovativi. Proprio in considerazione delle finalita prima descritte
Fondazione UNIBS, seppure connotata oggi da una organizzazione in fieri, ha proceduto alla stesura
del presente documento.

Il Gender Equality Plan (GEP) rappresenta un impegno concreto per valorizzare le differenze, in

particolare quelle di genere e promuovere una cultura organizzativa libera da pregiudizi, basata sui

valori fondamentali di inclusivita, equita e trasparenza. L’uguaglianza di genere ¢ un valore

fondamentale dell’Unione Europea, ma ¢ anche un impegno molto sentito all’interno della nostra
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organizzazione. Uno strumento che si colloca in un ciclo di programmazione strutturato e coordinato
con altre direttrici di sviluppo del benessere organizzativo e dell’uguaglianza di genere. Questo
percorso va nella direzione indicata dalla “Gender Equality Strategy 2020-2025” dell’Unione
Europea, ma ¢ anche un requisito d’accesso ai finanziamenti della piattaforma Horizon Europe.



2. Nota metodologica

2.1. Risorse umane e finanziarie

L’elaborazione del GEP ¢ stata effettuata da Lauretta Cocchi e Alessandra Colocci nel loro ruolo di
supporto alla progettazione e alla ricerca.

Questa unita di lavoro sara responsabile anche del monitoraggio, valutazione e revisione periodica
del GEP, in un’ottica di attenzione costante verso le tematiche considerate.

2.2. Approccio metodologico
L’approccio metodologico definito per 1’elaborazione del GEP si articola su diverse fasi:

1) PREPARAZIONE - ANALISI DI CONTESTO: analisi delle condizioni e della struttura attuale
di Fondazione, per comprenderne i punti di forza e di criticita, in modo da individuare e attuare
le azioni piu adeguate in una prospettiva di continuo miglioramento;

2) PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE: definizione di obiettivi e azioni da implementare per

3) MONITORAGGIO, VALUTAZIONE E  REVISIONE: monitoraggio  periodico
dell’avanzamento e dell’efficacia delle azioni intraprese, valutazione degli impatti e
predisposizione di una adeguata revisione del GEP stesso che tenga conto di quanto emerso e
adegui gli obiettivi ad eventuali nuove priorita e necessita che dovessero emergere.

Questo approccio metodologico ¢ stato adottato avendo come riferimento le aree tematiche
individuate dalla Commissione Europea.

Aree Tematiche:

Equilibrio vita privata/vita lavorativa e cultura dell’organizzazione

Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali

Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di carriera

Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi degli insegnamenti

A

Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

E bene considerare che tale approccio non ¢ inteso come lineare, ma piuttosto in senso circolare
ricorsivo (Figura 1): il presente GEP si configura come una prima versione del piano, che andra
periodicamente verificato e riadattato nei cicli di programmazione futuri.



2.3.

Dal momento che il GEP costituisce non solo un esercizio di programmazione, ma anche—e
soprattutto—un impegno a lungo termine rispetto ai temi dell’equita di genere, ¢ stato definito un
cronoprogramma per organizzare temporalmente le attivita che si intende intraprendere (Figura 2).
Tale cronoprogramma tiene conto dell’orizzonte temporale previsto per questa prima versione del
GEP, presupponendo poi una successione ciclica delle fasi di implementazione, verifica e revisione

PROGRAMMAZIONE E
‘ ATTUAZIONE

PREPARAZIONE
GEP
2026 - 2028
PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO,
ATTUAZIONE ~ VALUTAZIONE E REVISIONE
GEP ‘
2029 - 2031

MONITORAGGIO,
VALUTAZIONE E REVISIONE

-

Figura 1 Programmazione del GEP.

Cronoprogramma del GEP

del piano stesso.
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Figura 2 Cronoprogramma del GEP.

2.4. Struttura del GEP 2026-2028

Questo documento rappresenta il primo Gender Equality Plan elaborato da Fondazione UNIBS.
Riflette pertanto la necessita di raccogliere, innanzitutto, informazioni sullo stato attuale
dell’organizzazione e delle attivita che caratterizzano Fondazione; questa analisi sara utile per
identificare le azioni piu adeguate da attuare. Nel GEP 2026-2028, pertanto, verranno riportate
esclusivamente queste prime fasi del percorso che si intende intraprendere a partire dall’elaborazione
e approvazione del presente documento, e che verranno riportate nelle successive versioni del GEP.



3. Informazioni preliminari

3.1. Presentazione di Fondazione UNIBS

Fondazione UNIBS, ufficialmente nota come Fondazione E.U.L.O. — Tirandi — Universita degli Studi
di Brescia, ¢ un'organizzazione senza scopo di lucro nata dalla fusione di due fondazioni storiche: la
Fondazione E.U.L.O. (Ente Universitario Lombardia Orientale) e la Fondazione Milziade Tirandi.
Questa associazione ha creato un unico ente per sostenere e promuovere le attivita dell'Universita
degli Studi di Brescia, raccogliendo 1'eredita di entrambi gli enti fondatori.

Nello specifico, gli Enti fondatori di Fondazione UNIBS sono:

» Universita degli Studi di Brescia
* Comune di Brescia

* Provincia di Brescia

* Camera di Commercio di Brescia

Altro Ente fondatore di Fondazione ¢ A2A.

Missione e obiettivi istituzionali

La missione principale della Fondazione ¢ quella ad oggi di fungere da supporto per 1'Universita,
favorendo un rapporto tra l'istituzione e il territorio. I suoi obiettivi specifici, come delineato nello
statuto, includono:

* Promozione dell'istruzione: sostenere l'istruzione universitaria e la formazione delle nuove
generazioni.

» Sviluppo della Ricerca: Sostenere la ricerca scientifica finanziando progetti e cofinanziando
pubblicazioni scientifiche da parte di docenti e ricercatori dell'Ateneo.

* Potenziamento della Didattica: Contribuire al finanziamento e allo sviluppo delle attivita
formative dell'Ateneo.

* Promuovere la "Terza Missione": Facilitare il trasferimento di tecnologie e conoscenze,
rafforzando il legame tra I'Ateneo e il tessuto imprenditoriale e sociale locale.

11 dettaglio delle finalita di Fondazione ¢ descritto nello Statuto' stesso.

Attivita Principali
Per raggiungere i propri obiettivi, la Fondazione svolge diverse attivita chiave:

* Cofinanziamento della Ricerca: Eroga contributi annuali per cofinanziare pubblicazioni
scientifiche.
» Formazione Continua: Organizza e gestisce corsi di alta formazione e specializzazione,

! Lo Statuto di Fondazione UNIBS ¢ pubblicato sul sito ufficiale all’indirizzo:
https://www.fondazioneunibs.cu/doc/statuto_fondazione unibs.pdf

10



https://www.fondazioneunibs.eu/doc/statuto_fondazione_unibs.pdf

* Gestione Amministrativa: Fornisce supporto amministrativo ¢ organizzativo alle proprie
attivita, inclusa la gestione dei rapporti con 1'Ateneo

» Raccolta fondi: Raccoglie attivamente fondi e contributi, promuovendo iniziative come il
5x1000 a sostegno della ricerca scientifica e universitaria.

« Eventi e convegni: organizza eventi, convegni e seminari per promuovere la cultura e la
conoscenza.

11 dettaglio delle attivita di Fondazione ¢ esplicitato nello Statuto stesso.

Governance e struttura organizzativa

L'organo di governo della Fondazione ¢ il Consiglio di Amministrazione. Le componenti/i
componenti del Consiglio, incluso il Presidente, ricoprono la carica a titolo gratuito, a testimonianza
del loro impegno volontario nella missione dell'Universita. La Fondazione opera in stretta sinergia
con I'Universita degli Studi di Brescia, che ne ¢ il principale istituto di riferimento.

In sintesi, Fondazione UNIBS rappresenta un pilastro per I'Universita degli Studi di Brescia, con
l'obiettivo di rafforzarne 1'autonomia, promuoverne lo sviluppo scientifico e culturale e consolidarne
il ruolo strategico di risorsa vitale per l'intero territorio.
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3.2. Analisi di contesto

Per poter identificare e poi attuare le piu appropriate misure per il raggiungimento della parita di
genere, nonché, successivamente, monitorarne e verificarne 1’efficacia, ¢ indispensabile effettuare
un’analisi dello stato corrente.

Innanzitutto, ¢ rilevante riportare la struttura organizzativa di Fondazione UNIBS, definita come
segue (Figura 3):

ORGANIGRAMMA

. Consiglio di
Presidenza .. .
Amministrazione
Comitato
Consultivo
Dirigenza
Uffici

Figura 3 Organigramma di Fondazione UNIBS.

In breve, la Fondazione ¢ organizzata secondo una Presidenza, che si avvale del supporto di Consiglio
di Amministrazione, Comitato Consultivo, Collegio dei Revisori. Le attivitd esecutive sono
coordinate dalla Dirigenza, che si avvale degli Uffici preposti di Fondazione.

Stante questa struttura, vengono riportati i dati sul personale al 31.12.2025, differenziati per genere e
posizione lavorativa nei confronti di Fondazione, nonché per posizione nell’Organigramma (Tabella
1, Tabella 2, Tabella 3, Tabella 4). Di seguito vengono confrontati i valori riferiti al biennio 2024-
2025; nelle prossime revisioni verra introdotta la consuetudine di porre a confronto i dati dell’ultimo
triennio, ovunque possibile.
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Tabella 1 Caratterizzazione del personale per Presidenza, Dirigenza, Uffici.

totale uomini donne | totale | uomini donne totale | uomini donne totale uomini donne totale uomini donne
2024 1 1 (100%) 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 (100%) 2 0 2 (100%)
2025 1 1 (100%) 0 1 0 1 (100%) 1 0 1 (100%) 1 0 1 (100%) 2 0 2 (100%)

Tabella 2 Caratterizzazione del personale per Consiglio di Amministrazione, Comitato Consultivo, Collegio dei Revisori.

totale uomini donne totale uomini donne totale uomini donne
2024 11 6 (55%) 5 (45%) 11 9 (82%) 2 (18%) 5 3 (60%) 2 (40%)
2025 11 5 (45%) 6 (55%) 11 9 (82%) 2 (18%) 5 3 (60%) 2 (40%)

Tabella 3 Caratterizzazione del personale operativo di Fondazione UNIBS.

totale valori assoluti percentuale

uomini donne uomini donne

2024 3 0 3 0% 100%
2025 4 0 5 0% 100%

Tabella 4 Caratterizzazione del personale complessivo di Fondazione UNIBS.

totale valori assoluti percentuale
uomini donne uomini donne
2024 31 19 12 61% 39%
2025 33 18 15 55% 45%
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Al 31.12.2025, il personale risulta composto da 1 dipendente di Fondazione (100% donne), 1
collaboratrice di Fondazione (100% donne), 2 collaboratrici dall’Universita degli Studi di Brescia
(100% donne); inoltre, ¢ stato stipulato un contratto autonomo per il ruolo di dirigenza (100% donne).

L’analisi rivela che per quanto riguarda il personale direttamente impegnato nelle attivita di
Fondazione UNIBS (Tabella 3), la componente femminile ¢ decisamente predominante rispetto alla
controparte maschile per il 2025, situazione che si mantiene anche rispetto all’anno precedente, anche
grazie alle nuove acquisizioni di personale. Di conseguenza, si pud constatare che, in termini di
ripartizione del personale, c¢’¢ una sostanziale presenza di professionalita femminili presso
Fondazione UNIBS.

Per quanto riguarda invece il personale complessivamente coinvolto nelle attivita di Fondazione in
forma di incarichi di governo e personale (Tabella 4), le due componenti sono sostanzialmente
equivalenti, benché la componente maschile sia leggermente preponderante nella governance. Va
comunque osservato un miglioramento nel senso del riequilibrio delle componenti in questo ambito
nell’ultimo anno.

Complessivamente, ¢ rilevante osservare che collaboratori/collaboratrici prestati a supporto di
Fondazione dall’Universita degli Studi di Brescia risultano formalmente afferenti a quest’ultima e
pertanto non rientrano nel campo di competenza del Gender Equality Plan di Fondazione.
Ciononostante, tali figure sono parte integrante e fondamentale del personale di Fondazione UNIBS,
che intende pertanto assicurarsi del loro benessere e realizzazione personale.
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4. Analisi del GEP

4.1. Equilibrio

vita

dell’organizzazione

La Fondazione si impegna attivamente affinché il personale possa dedicarsi alle attivita lavorative

privata/vita

lavorativa

favorendo il piu possibile un adeguato equilibrio con la propria vita privata.

In questo contesto, ¢ interessante valutare la stratificazione del personale per eta (Tabella 5). Si puo
osservare che la maggior parte del personale, tutto di genere femminile, rientra nella fascia 40-50

anni, benché ogni fascia di eta sia di fatto rappresentata in Fondazione.

€

Tabella 5 Caratterizzazione del personale operativo di Fondazione UNIBS per eta.

. Personale operativo
Classe di 2024 2025
totale uomini | donne | totale | uomini | donne
<40 anni 0 0 0 1 0 1
40-50 anni 2 0 2 2 0 2
>50 anni 1 0 1 1 0 1
totale 3 0 3 4 0 4

Per quanto riguarda i rapporti di lavoro instaurati con Fondazione (Tabella 6), il personale operativo
¢ tutto impegnato a tempo pieno, segnalando I’interesse della Fondazione per il mantenimento di
rapporti consolidati e continuativi. Inoltre, al personale ¢ riconosciuta la possibilita di orario
flessibile, garantendo cosi la flessibilita opportuna per un miglior compromesso con le esigenze

personali.

Tabella 6 Caratterizzazione del personale operativo di Fondazione UNIBS per tipologia di rapporto.

cultura

Personale operativo

Rapporto 2024 2025
totale uomini donne totale uomini donne
a tempo pieno 3 0 3 4 0
a tempo parziale 0 0 0 0
totale 0 0
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4.2. Equilibrio di genere nelle posizioni di vertice € negli organi

decisionali

Come precedentemente osservato, nel 2025 Fondazione UNIBS ha acquisito una nuova risorsa per
occuparsi delle attivita di Direzione Generale. In questo modo, gli organi direttivi sono costituiti dal
Presidente e dalla Direttrice Generale, dimostrando una perfetta equita di genere fra le due cariche
(Tabella 7). Per quanto riguarda gli Organi consultivi, invece, la situazione ¢ rimasta immutata negli
ultimi due anni (Tabella 8). Il Consiglio di Amministrazione mostra una distribuzione esattamente
equa fra i componenti; al contrario, nel Collegio dei Revisori e ancor piu nel Comitato Consultivo la

componente maschile ¢ preponderante.

Tabella 7 Caratterizzazione di Presidenza e Dirigenza di Fondazione UNIBS.

Presidenza Dirigenza
Anno . ..
totale uomini | donne | totale | uomini | donne
2024 1 1 0 0 0 0
2025 1 1 0 1 0 1

Tabella 8 Caratterizzazione degli Organi consultivi di Fondazione UNIBS.

Anno Consiglio di Amministrazione | Comitato Consultivo | Collegio dei Revisori
totale uomini donne | totale | uomini | donne | totale | uomini | donne

2024 11 6 5 11 9 2 5 3 2

2025 11 5 6 11 9 2 5 3 2

Fondazione UNIBS intende mantenere il proprio impegno significativo al garantire 1’opportuna ed
equa rappresentanza di genere in tutti gli Organi di cui si avvale. In questo senso, ogni sforzo verra

profuso per consolidare e migliorare la struttura degli Organi di Fondazione.
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4.3.
carriera

Uguaglianza di genere nel reclutamento e nelle progressioni di

La questione della composizione del personale e del corpo collaborante ¢ certamente un tema
attenzionato da Fondazione UNIBS. L’assunzione di personale dedicato nel 2025 ha consolidato la
configurazione pregressa di composizione completamente femminile del corpo collaborante (e
dipendente) (Tabella 9). Data questa situazione, non si ravvisano particolari criticita nel senso di
penalizzazione o svantaggi del genere femminile; certamente, 1’attenzione di Fondazione si
concentrera sul mantenere coerente nei prossimi anni questa condizione.

Per quanto riguarda invece la progressione di carriera, data la recente costituzione di Fondazione
appare prematuro effettuare una valutazione approfondita, mancando il tempo materiale perché si
potessero concretizzare. Cio detto, questa analisi sara sicuramente incorporata nei prossimi
aggiornamenti del GEP.

Tabella 9 Caratterizzazione di dipendenti e collaborator/collaboratrici di Fondazione UNIBS.

Dipendenti di Collaboratori/collaboratrici di | Collaboratori/collaboratrici da
Anno Fondazione UNIBS Fondazione UNIBS UNIBS
totale | uomini | donne totale uomini donne totale uomini donne
2024 0 0 0 1 0 1 2 0 2
2025 1 0 1 1 0 1 2 0 2
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4.4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei
programmi degli insegnamenti

Le attivita di Fondazione UNIBS sono delineate in modo netto dal suo stato: come gia accennato,
stante la sua natura di ente di supporto e operativo dell’Universita degli Studi di Brescia, la
formazione e la ricerca sono i cardini fondamentali delle linee programmatiche di Fondazione, in tutte
le loro declinazioni.

Data questa premessa, la Fondazione riconosce la necessitd di impegnarsi a superare lo
sbilanciamento di genere comunemente riscontrato nella progettazione e nella ricerca a favore delle
componenti maschili. In particolare, visto il raccordo e le collaborazioni con gli Istituti di istruzione
superiore, gli Atenei e le altre realta di formazione superiore, professionale e, in generale, accademica,
la Fondazione crede fortemente nell’impegno a favorire il superamento del noto gap anche nelle
materie STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), per cui la partecipazione
femminile ¢ ancora limitata, tanto che gli sforzi sono ormai diffusi a tutti i livelli istituzionali.

Piu in generale, la Fondazione intende impegnarsi ad influire positivamente sugli aspetti culturali del
territorio in cui € collocata, per supportare una transizione culturale verso visioni piu eque ed inclusive.
Riconoscendo I’'importanza di questo impegno e ravvedendo tuttora situazioni in cui non si ¢
realizzata questa visione, la Fondazione intende intensificare la propria attivita di sorveglianza e
supporto al superamento di queste condizioni.
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4.5. Contrasto della violenza di genere, comprese le molestie sessuali

Come gia osservato nei capitoli precedenti, le attivita operative di Fondazione UNIBS sono sviluppate
da un corpo dipendente e collaborante di sole componenti femminili, cosi come avviene per la
dirigenza. Pur tenendo conto di tutti gli organi e dei soggetti che interagiscono con la Fondazione,
allo stato attuale non sono emersi episodi o indicatori significativi di violenza di genere o molestie.
Resta tuttavia confermata 1’attenzione di Fondazione sul tema, attraverso il monitoraggio e ’adozione
di adeguate misure di prevenzione.
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5. Conclusioni

Fondazione UNIBS ¢ una fondazione universitaria che, stante anche il pregresso e la visione dei suoi
fondatori, si dedica al supporto delle missioni e delle attivita dell’Universita degli Studi di Brescia,
con attenzione alle necessita e alle priorita del suo territorio di afferenza. Data questa premessa,
Fondazione UNIBS ¢ particolare impegnata sui temi di attualita e di urgenza come 1’equita di genere,
che ¢ al centro del presente documento.

In particolare, il GEP 2026-2028 rappresenta un primo sforzo di pianificazione e programmazione
che Fondazione UNIBS ha attuato per, innanzitutto, comprendere lo stato attuale e, di conseguenza,
identificare le strategie e le azioni piu adatte a garantire equita sostanziale rispetto al genere in tutti i
processi in cui chiunque collabori con la Fondazione stessa sia coinvolto.

Con questa prospettiva, il GEP 2026-2028 presenta una prima analisi dello stato attuale per quanto
concerne i processi e le attivita di Fondazione UNIBS. Da tale analisi risulta che, sostanzialmente, la
composizione di organi, personale interno e collaboratore di Fondazione implementa concretamente
il principio dell’equita e di pari opportunita fra i generi, sia nella struttura corrente sia nelle
opportunita di sviluppo professionale. Similmente, 1’organizzazione delle attivita di Fondazione ha
come obiettivo garantire un giusto equilibrio fra priorita lavorative e esigenze private. Infine, per sua
stessa natura statutaria, Fondazione si impegna attivamente per il contrasto alla violenza di ogni tipo,
compresa quella di genere, in ogni ambito di attivita.

In particolare, la Fondazione si impegna a:

e Promuovere e utilizzare un linguaggio inclusivo nei documenti ufficiali, nei testi
istituzionali e nelle comunicazioni interne ed esterne, attraverso un’attenzione costante alla
forma e ai contenuti della comunicazione.

o Sensibilizzare gli organi di governance e i soggetti fondatori sui temi della parita di genere
e delle pari opportunita negli organi.

e Favorire un equilibrato bilanciamento di genere nel corpo docente, sensibilizzando la
governance, le coordinatrici e i coordinatori dei corsi affinché tale principio sia considerato
nella progettazione dell’offerta formativa e nella selezione delle collaborazioni.

e Assicurare un equilibrato bilanciamento di genere nei soggetti coinvolti nei progetti a
cui Fondazione prendera parte, specialmente nel ruolo di coordinatore, prestando attenzione
sia al personale direttamente attivo nei progetti sia agli stakeholder che in senso piu ampio
saranno parte delle attivita intraprese.

e Promuovere ’equita di genere nella composizione dei panel di eventi, convegni e
iniziative pubbliche organizzate o sostenute dalla Fondazione, incoraggiando una
rappresentanza bilanciata e inclusiva.

o Partecipare alle attivita promosse e organizzate dall’Universita di Brescia su questi temi
in qualita di ente a supporto dell’Universita stessa, per rafforzare le conoscenze e la
sensibilizzazione sulle questioni di genere del personale di Fondazione.

Date queste osservazioni, possiamo considerare che al momento attuale Fondazione UNIBS non
presenta particolari criticita in termini di equitd di genere. Si ritiene comunque fondamentale la
preparazione del presente Gender Equality Plan, nella prospettiva di monitorare il mantenimento—e,
se possibile, miglioramento—di questa condizione, riconoscendolo come valore centrale e
irrinunciabile per Fondazione UNIBS.
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