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Codice CCIAA:

Partita IVA:

Codice fiscale:

Numero REA:

Forma giuridica:
Settore di attivita prevalente (ATECO):

Societa in liquidazione:
Societa con socio unico:
Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento:

Denominazione della societa o ente che esercita l'attivita di
direzione e coordinamento:

Appartenenza a un gruppo:
Denominazione della societa capogruppo:
Paese della capogruppo:

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative:

FONDAZIONE E.U.L.O. - TIRANDI - UNIVERSITA' DEGLI STUDI
DI BRESCIA

PIAZZA DELLA LOGGIA 1 25121 BRESCIA BS
37.884.600

si

Brescia

03346060985

98161820174

525566

FONDAZIONE IMPRESA

854020 Istruzione terziaria universitaria di primo, secondo e terzo
ciclo e a ciclo unico

no
no

no

no

Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo

B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 0 0
II - Immobilizzazioni materiali 37.788.999 37.786.000
Il - Immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 37.788.999 37.786.000

C) Attivo circolante

Il - Crediti

esigibili entro I'esercizio successivo 54.110 17.571
imposte anticipate 0 0
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Totale crediti 54.110 17.571
IV - Disponibilita liquide 367.604 315.781
Totale attivo circolante (C) 421.714 333.352
Totale attivo 38.210.713 38.119.352
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 37.884.600 37.884.600
VI - Altre riserve 231.945 231.945
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (12.852) 82.128
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.931 (94.980)
Totale patrimonio netto 38.107.624 38.103.693
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 689 0
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 102.400 15.659
Totale debiti 102.400 15.659
Totale passivo 38.210.713 38.119.352
Conto economico
31-12-2025 | 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 221.018 62.327
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 42.500 0
altri 145.008 159.897
Totale altri ricavi e proventi 187.508 159.897
Totale valore della produzione 408.526 222.224
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 575 15
7) per servizi 213.803 48.470
8) per godimento di beni di terzi 12.280 3.614
9) per il personale
a) salari e stipendi 10.589 0
b) oneri sociali 3.340 0
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 689 0
c) trattamento di fine rapporto 689 0
Totale costi per il personale 14.618 0
10) ammortamenti e svalutazioni
g), b), c) ammor'tamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni delle 204 0
immobilizzazioni
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b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 294 0

Totale ammortamenti e svalutazioni 294 0

14) oneri diversi di gestione 156.054 258.117
Totale costi della produzione 397.624 310.216
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 10.902 (87.992)

C) Proventi e oneri finanziari

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 19 36
Totale interessi e altri oneri finanziari 19 36
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (19) (36)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 10.883 (88.028)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 6.952 6.952
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 6.952 6.952
21) Utile (perdita) dell'esercizio 3.931 (94.980)

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2025 | 31-12-2024

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 3.931 (94.980)
Imposte sul reddito 6.952 6.952
Interessi passivi/(attivi) 19 36
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da

| 10.902 |  (87.992)
cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 294 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di yalore di atti\{ité e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che non comportano 0 0
movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 689 0
Totttale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 983 0
netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 11.885 (87.992)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (38.330) (15.110)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 39.389 7.360
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Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 0 5
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 0 0
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 46.685 361
Totale variazioni del capitale circolante netto 47.744 (7.384)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 59.629 (95.376)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (19) (36)
(Imposte sul reddito pagate) (4.492) (13.903)
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) 0 0
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (4.511) (13.939)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 55.118 | (109.315)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (3.293) 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (3.293) 0
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 0 0
(Rimborso finanziamenti) 0 0
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 50.000
(Rimborso di capitale) 0 0
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 231.945
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 0 281.945
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 51.825 172.630
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Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 315.781 143.151
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 315.781 143.151
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 367.604 315.781
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 367.604 315.781
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0

Nota integrativa, parte iniziale

Principi di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2025, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e
Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed é stato
redatto in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile (di seguito
anche "c.c."), nonché ai principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo
Italiano di Contabilita (O.1.C.), nella misura in cui compatibili e opportunamente adattati alla peculiare
natura dellEnte, di natura non societaria ma non qualificabile nemmeno come Ente del Terzo
Settore.Gli articoli citati nella presente nota integrativa, se non diversamente indicato, fanno

riferimento al Codice Civile.

Per un'informativa piu completa con riguardo ai flussi finanziari dell’esercizio & stato redatto anche il

Rendiconto Finanziario, non obbligatorio per i Bilanci in forma abbreviata.

Il Bilancio & stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicita e correttezza e del
principio generale della rilevanza. Un dato o informazione & considerato rilevante quando la sua
omissione o errata indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari

dell'informazione di bilancio.
Il Bilancio & stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale.

La sua struttura & conforme a quella delineata, per le societa di capitali, dal Codice Civile agli artt.

2424 e 2425, in base alle premesse poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa, che
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costituisce parte integrante del Bilancio di esercizio, & conforme al contenuto previsto dagli artt.

2427, 2427-bis, 2435-bis e a tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, & stato redatto in modo da dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione,
nonché del risultato economico dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive

complementari a tale scopo.

Ai sensi dell’art. 2423-ter per ogni voce viene indicato I'importo dell’esercizio precedente, e nel caso
in cui la compensazione sia ammessa dalla legge, sono indicati, nella presente nota, gli importi lordi

oggetto di compensazione.

Ricorrendo i presupposti di cui all'art. 2435-bis, c.1, del Codice Civile, il Bilancio del presente
esercizio € stato redatto in forma abbreviata in conformita alle disposizioni dettate dal predetto

articolo.

Al fine di fornire una informativa pit ampia e puntuale sull'andamento della gestione, si € ritenuto
opportuno corredare il Bilancio anche con la Relazione sulla gestione, anch’essa redatta tenendo

conto delle peculiarita del’Ente.
Principi contabili

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nonché sempre compatibilmente
con le caratteristiche e finalita della Fondazione, nella redazione del Bilancio sono stati osservati i

seguenti principi:

¢ |a valutazione delle singole voci & stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza

dell'operazione o del contratto;
¢ sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;

e sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla

loro manifestazione numeraria;

e si é tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti

dopo la sua chiusura;
e gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci di Bilancio sono stati valutati distintamente.

| criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a

quelli adottati nell'esercizio precedente.

Il Bilancio di esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.
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Criteri di valutazione applicati

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426

del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Non risultano iscritte immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto o di produzione
interna, ovvero al valore di conferimento. Tale costo € comprensivo degli oneri accessori, dei costi di
diretta imputazione e dei costi di smantellamento e rimozione del cespite e/o ripristino del sito, nel

momento in cui tali obbligazioni sono assunte.

Sono stati indicati esplicitamente le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati in relazione alla loro
residua possibilita di utilizzazione prendendo in considerazione I'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, calcolati sistematicamente con riferimento alle aliquote di seguito

indicate:
¢ macchine elettroniche ufficio 20%
Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

| fabbricati, che rientrano nell’area istituzionale dell’attivita, non vengono ammortizzati come
consentito dal principio contabile OIC 16, anche in considerazione della loro natura e delle loro

caratteristiche.

Tale assunzione discende dalla peculiarita degli stessi, dalla loro collocazione e dalle caratteristiche,
considerandone piu in generale il grado di non fungibilita, che garantisce il mantenimento del valore
corrente nel tempo. Le operazioni straordinarie che negli ultimi anni hanno determinato un
mutamento della configurazione della Fondazione e della sua compagine sono state accompagnate
dal conferimento di ulteriori beni immobiliari, sorretto da evidenze di natura peritale o diversa che

permettono di ritenere che gli stessi non stiano subendo perdite durevoli di valore.

| costi di manutenzione, degli immobili, ai sensi dell'Art. 11.1 (h) dello Statuto, sono interamente a
carico dell'Universita degli Studi di Brescia in qualita di ente utilizzatore; pertanto, non gravando sulla
Fondazione i costi connessi al deterioramento fisico dei beni, viene meno il presupposto del

consumo economico rilevante ai fini dell'ammortamento.

Crediti
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| crediti sono stati iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, mediante lo stanziamento di un
apposito fondo di svalutazione, al quale viene accantonato annualmente un importo corrispondente
al rischio di inesigibilita dei crediti rappresentati in bilancio, in relazione alle condizioni economiche

generali e del settore di appartenenza, nonché alla provenienza del debitore.

Disponibilita liquide

Nella voce trovano allocazione le disponibilita liquide di cassa e le giacenze monetarie risultanti dai
conti intrattenuti dalla societa con enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale, e

appositamente convertiti in valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera.

TFR

Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti di
ciascun dipendente, determinato in conformita alla legislazione vigente ed in particolare a quanto

disposto dall'art. 2120 c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.
Tale passivita € soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti

| debiti sono espressi al loro valore nominale e includono, ove applicabili, gli interessi maturati ed

esigibili alla data di chiusura dell'esercizio.

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

| ricavi e i proventi sono iscritti in conformita ai principi contabili vigenti.
In particolare:

e i ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in

accordo con i relativi contratti;

e i contributi in conto capitale vengono iscritti in Bilancio all'atto del ricevimento della formale

delibera di erogazione;
e i costi sono contabilizzati con il principio della competenza;

e i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della

competenza temporale.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, e

sono determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito
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imponibile; nello Stato Patrimoniale il debito & rilevato alla voce "Debiti tributari" e il credito alla voce

“Crediti tributari”.

Nota integrativa abbreviata, attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel prospetto seguente sono evidenziati i saldi e le variazioni delle Immobilizzazioni.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni

Totale

immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 477 37.786.000 37.786.477
Rivalutazioni 0 0 0
Ammortamenti (Fondo 477 0 477
ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 0 37.786.000 37.786.000
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 3.293 3.293
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0
D_ecr_em_ent_i per alienazic_)ni_ e 0 0 0
dismissioni (del valore di bilancio)
R tzion fetute : : :
Ammortamento dell'esercizio 0 294 294
Syt et : : :
Altre variazioni 0 0 0
Totale variazioni 0 2.999 2.999
Valore di fine esercizio
Costo 477 37.789.293 37.789.770
Rivalutazioni 0 0 0
Ammotament (Fone
Svalutazioni 0 0 0
Valore di bilancio 0 37.788.999 37.788.999

Le immobilizzazioni materiali ammontano ad un totale Euro 37.788.999, di cui 37.786.000 sono

costituite dal patrimonio immobiliare della Fondazione, rappresentato in particolare dai fabbricati siti

a Brescia e concessi in uso all'Universita degli Studi di Brescia.

La Fondazione detiene la piena proprieta degli immobili siti tutti in Comune di BRESCIA (BS), e

iscritti a valori derivanti dai conferimenti (relazione di stima in data 8 aprile 2011 asseverata con
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giuramento avanti al Tribunale Ordinario di Brescia in data 8 aprile 2011 al n.2438 di CRON
dall'esperto Geom. Stefano Fracassio, iscritto all'Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Brescia
con il N.21, iscritto all'albo dei geometri valutatori esperti di Roma con il N.446) effettuati anche
in date successive (conferimento dal Comune di Brescia a marzo 2022 del 50% degli immobili e a
marzo 2023 conferimento del restante 50% da parte della Provincia di Brescia ) e cosi meglio
identificati:
1. BENI UTILIZZATI PER ATTIVITA" UNIVERSITARIE.FACOLTA' DI INGEGNERIA. (valore
complessivo Euro 13.454.000,00 (tredicimilioniquattrocentocinquantaquattromila virgola zero zero)
in:
1. Via Valotti n.9 e meglio identificate nel Catasto Fabbricati Sez. NCT foglio 32;
2. proprieta dell'area su cui insiste il fabbricato in proprieta superficiaria di Universita degli Studi
di Brescia, mappale 68, Via Senatore Diogene Valotti, p. S1-T-1, z.c. 2, cat. B/5,cl. 4, mc.
7.183, RC Euro 5.935,53;
3. proprieta del fabbricato di cui al: mappale 53 sub. 3 (ora sub 5) graffato con il mappale 54 e
graffato con il mappale 55, Via Senatore Diogene Valottin. g, p. S1-T-1-2, z.c. 2, cat. B/5, cl.
3, mc. 15.927, RC Euro 10.693,23; e mappale 99 (ex mappale 53 sub.3 graffato col mappale
54 e 55);
4. proprieta dell'area (in diritto di superficie sino al 30.6.2099 a Universita degli Studi di
Brescia); mappale 53 sub. 4, Via Senatore Diogene Valottin. 9, p. T, mq. 2.730;
5. proprieta del fabbricato mappale 56 Via Senatore Diogene Valottin. 9 p. T zc. 2 cat. B/5 cl. 3
mc. 324 RC Euro 217,53;
2. BENI UTILIZZATI PER ATTIVITA' UNIVERSITARIE.FACOLTA' DI MEDICINA. (valore
complessivo Euro 24.332.000,00 (ventiquattromilionitrecentotrentaduemila virgola zero zero) in:
1. Via Valsabbina e meglio identificate nel Catasto Fabbricati Sez. NCT foglio 46;
2. proprieta del fabbricato mappale 181 sub. 2, Via Valsabbina, p. 3, z.c. 3, cat. A/2, cl. 3,v. 5,5
RC Euro 326,66;
3. proprieta dell'area su cui insiste il fabbricato mappale 303, Via Valsabbina snc, p. S1-T, z.c.
3, cat. B/5, cl. 3, 7.760, RC Euro 5.610,79;
4. proprieta del fabbricato mappale 181 sub. 5 graffato con il mappale 182 e con il mappale 187
sub. 5, viale Europa n.11, 3, mc. 44.725, RC euro 32.337,96.

Operazioni di locazione finanziaria

Con riferimento alle informazioni richieste dall’art. 2427, punto 22), del Codice Civile; si precisa che
la Fondazione non ha in essere contratti di locazione finanziaria comportanti il trasferimento della

parte prevalente dei rischi e dei benefici inerenti ai beni oggetto degli stessi.

Attivo circolante
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Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti

nell'attivo circolante (art. 2427, punti 4 e 6 del Codice Civile).

Valore di
inizio
esercizio

Variazione
nell’'esercizio

Valore di
fine
esercizio

Quota
scadente entro
I'esercizio

Quota
scadente oltre
I'esercizio

Di cui di durata
residua
superiore a 5
anni

Crediti verso clienti iscritti
nell'attivo circolante

15.110

38.330

53.440

53.440

Crediti verso imprese
controllate iscritti nell'attivo
circolante

Crediti verso imprese
collegate iscritti nell'attivo
circolante

Crediti verso imprese
controllanti iscritti nell'attivo
circolante

Crediti verso imprese
sottoposte al controllo delle
controllanti iscritti nell'attivo
circolante

Crediti tributari iscritti
nell'attivo circolante

2.461

(2.003)

458

458

Attivita per imposte
anticipate iscritte nell'attivo
circolante

Crediti verso altri iscritti
nell'attivo circolante

211

211

211

Totale crediti iscritti
nell'attivo circolante

17.571

36.539

54.110

54.109

Disponibilita liquide

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta 'ammontare e le variazioni delle disponibilita monetarie

esistenti alla chiusura dell'esercizio (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 315.781 51.823 367.604
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in cassa 0 0 0
Totale disponibilita liquide 315.781 51.823 367.604

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori in cassa alla data del

31 dicembre 2025.

Bilancio di esercizio

Pagina 11 di 18




Le disponibilita liquide si riferiscono principalmente ai saldi attivi registrati sul conto ordinario presso

BPER e alla prepagata collegata al conto.

Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio non & stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti all'attivo
dello Stato Patrimoniale (art. 2427 punto 8 del Codice Civile).

Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Il patrimonio netto della Fondazione ammonta a euro 38.107.624 ed € composto principalmente dal
Fondo di dotazione iniziale e dai conferimenti effettuati dai soci/fondatori, eseguiti in natura, per Euro
37.786.000, oltre che dai versamenti dei sostenitori pari a Euro 98.600, nel rispetto delle differenti
modalita di partecipazione disciplinate dallo Statuto.

A cid si aggiungono gli avanzi/disavanzi dell’esercizio e degli esercizi precedenti, di cui si riporta

dettaglio nella tabella sottostante:

ANTE 2021 2021 2022 2023 2024 2025 TOT.
UTILI PORTATI A NUOVO 125.999 38.120 3.931 168.040
PERDITE ESERCIZI PRECEDENTI 60.384 21.607 94.980 176.971

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in

forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

La formazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art. 2427, punto 4 del
Codice Civile).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 0

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 689
Utilizzo nell'esercizio 0
Altre variazioni 0
Totale variazioni 689
Valore di fine esercizio 689
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Il fondo TFR rappresenta il debito maturato nei confronti dellunica dipendente in forza alla

Fondazione, assunta nel corso dell'esercizio.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono

rappresentate nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

Valore di Variazi Valore di Quota Quota Di cui di durata
L ariazione N . .
inizio . L. fine scadente entro | scadente oltre | residua superiore
.. nell'esercizio - . .- . L ;
esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio a 5 anni

Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
I?ebiti verso goci per 0 0 0 0 0 0
finanziamenti
Debiti verso banche 49 0 49 49 0 0
I?ebiti verso altri 0 0 0 0 0 0
finanziatori
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 10.748 39.389 50.137 50.137 0 0
Debiti rappresentati da
titoli di credito 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese 0 0 0 0 0 0
controllate
Debiti verso imprese 0 0 0 0 0 0
collegate
Debiti verso controllanti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese
sottoposte al controllo 0 0 0 0 0 0
delle controllanti
Debiti tributari 361 2.843 3.204 3.204 0 0
Debiti verso istituti di
previdenza e di 0 1.371 1.371 1.371 0 0
sicurezza sociale
Altri debiti 4.500 43.139 47.639 47.639 0 0
Totale debiti 15.659 86.741 102.400 102.400 0 0

Nessuna garanzia € stata rilasciata a fronte di tali finanziamenti, né dalla Fondazione né da terzi.

La posta ammonta a totali Euro 102.400,00, individuabili in:

e Debiti verso banche per competenze da liquidare pari a Euro 49,00;

e Debiti verso fornitori pari a Euro 50.137,00;
o Debiti tributari pari a Euro 3.204,00 di cui Euro 1.900,00 per IVA, Euro 715,00 per ritenute
d'acconto di professionisti ed Euro 588,00 per ritenute IRPEF dipendenti;
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o Debiti previdenziali per Euro 1.371,00;
o Altri debiti pari a Euro 47.639,00 di cui

o Euro 3.139,00 per debiti vs dipendenti;

o Euro 40.000,00 per contributi da erogare a fronte di impegni pregressi assunti nei

confronti dell'Universita di Brescia;

o Euro 4.500,00 per contributi da erogare a fronte di impegni pregressi assunti.

Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni

intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione pfzgégi::t,e Ei?':::]zti: Variazione | Var. %
Ricavi vendite e prestazioni 62.327 221.018 158.691 | 254,61
Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e
finiti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 159.897 187.508 27.611 | 17,27
Totali 222.224 408.526 186.302

Nei ricavi di vendita e prestazioni sono inseriti i proventi derivanti dai corsi di formazione che la

Fondazione ha iniziato a organizzare nel corso del 2024 e che ha svolto nel corso del 2025.

Negli altri ricavi e proventi sono compresi i seguenti importi, alcuni dei quali ricevuti anche dai

Fondatori o dai Sostenitori, ma destinati al sostegno di attivita correnti e non al rafforzamento

patrimoniale del’Ente, come previsto e consentito dallo Statuto:

= contributo annuo ricevuto dal Socio fondatore Comune di Brescia pari a Euro 80.000,00;

= contributo annuo ricevuto dal Socio fondatore A2A pari a Euro 50.000;

= contributo ricevuto dal Socio fondatore Provincia di Brescia per Euro 20.000;

= contributo ricevuto dal partecipante istituzionale Brescia Mobilita per Euro 5000;

= contributo in conto esercizio da Fondazione Comunita bresciana per Euro 12.500;

= contributo in conto esercizio da Fondazione ASM Brescia per Euro 2.500;

= contributo da ricevere per Brescia Scienza anno 2025 per Euro 17.500:

di cui Euro 5.000 da Provincia di Brescia, Euro 7.500 da Fondazione Comunita Bresciana ed

Euro 5.000 da Camera di Commercio di Brescia.

Costi della produzione
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Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi

della produzione".

Descrizione pE:tSerzi:rilct,e Ei?:ginzti: Variazione | Var. %
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 15 575 560 | 3.733,33
Per servizi 48.470 213.803 165.333 | 341,10
Per godimento di beni di terzi 3.614 12.280 8.666 239,79
Per il personale:
a) salari e stipendi 10.589 10.589
b) oneri sociali 3.340 3.340
c) trattamento di fine rapporto 689 689
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Ammortamenti e svalutazioni:
a) immobilizzazioni immateriali
b) immobilizzazioni materiali 294 294
c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni
d) svalut.ni crediti att. circolante
Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e merci
Accantonamento per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 258.117 156.054 -102.063 -39,54
Arrotondamento
Totali 310.216 397.624 87.408

Le spese riguardano:

e Perla Voce "godimento di beni di terzi" per un totale di 12.280,00 & composta da:

O

O

Euro 12.036 per il costo periodico della licenza d'uso software "VISURA";

Euro 244 |'affitto di un aula per lo svolgimento dei corsi;

o Per la Voce "Servizi" per un totale di 213.803,00 &€ composta da:

Euro 107.270 per costi per docenti dei corsi, sia con P.IVA che collaborazione

Euro 8.528 per Servizi di progettazione stand evento Futura;

Euro 6.461 per consulenze legali, notarili, di tenuta contabilita e di tenuta paghe;

(@]
occasionale;
(@]
(@]
o Euro 17.249 per costi di Pubblicita;
o Euro 28.824 per Servizi di catering e di rappresentanza;
o Euro 814 per Spese e servizi bancari;
o Euro 15.041 per I'Osservatorio Economia Bresciana;
o Euro 29.616 per Altri servizi;

e Gli oneri diversi di gestione includono:

o

Imu per immobili strumentali per Euro 73.142,00;
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o Le donazioni effettuate all'Universita degli Studi di Brescia a sostegno di progetti di
ricerca e borse di studio, a erogazioni liberali per altri progetti per Euro 76.032,00;

o altri oneri per Euro 6.881,00.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio" & esposta nella seguente

tabella:

Descrizione Esercizio precedente Variazione | Var.% Esercizio corrente

Imposte correnti 6.952 6.952

Imposte relative a esercizi precedenti

Imposte differite

Imposte anticipate

Proventi / oneri da adesione al regime di trasparenza

Proventi / oneri da adesione al consolidato fiscale

Totali 6.952 6.952

Il carico fiscale dell’esercizio, rilevato tra le imposte correnti, & determinato prevalentemente in

funzione della natura dell’'ente quale soggetto non commerciale.

In particolare, la base imponibile & stata definita principalmente con riferimento ai redditi fondiari
derivanti dai fabbricati posseduti, ai sensi delle disposizioni del TUIR applicabili agli enti non
commerciali. Tali redditi, determinati secondo i criteri catastali, costituiscono la componente

principale del reddito imponibile dell’ente.

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di

seguito i dati relativi alla composizione media del personale dipendente alla data del 31/12/2025.

Numero medio
Dirigenti 0
Quadri 0
Impiegati 1
Operai 0
Altri dipendenti 0
Totale Dipendenti 1
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Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’'art. 2427 n. 9 c.c. si segnalano che non vi sono voci o elementi da segnalare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis si segnala che nell’esercizio le operazioni effettuate con parti

correlate, laddove esistenti, sono concluse a normali condizioni di mercato.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-ter si segnala che non risultano accordi non risultanti dallo Stato
Patrimoniale che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione

patrimoniale, finanziaria ed economica della Fondazione.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu piccolo di imprese di
cui si fa parte in quanto impresa controllata

Ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. n. 118/2011, come aggiornato nel 2023, la Fondazione rientra
nell’ambito di consolidamento dei bilanci da parte degli enti territoriali che la partecipano, ovvero la

Provincia di Brescia e il Comune di Brescia, ciascuno per la rispettiva quota di partecipazione.

| bilanci vengono allegati i prospetti relativi ai dati essenziali dell'ultimo Bilancio Consuntivo

approvato dal Comune di Brescia e dalla Provincia di Brescia.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice
Civile

Ai sensi dell'art. 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Societa non

utilizza strumenti derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1 ¢.125-bis della L. 124/2017, si segnala che I'importo delle sovvenzioni, contributi,

incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle pubbliche
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amministrazioni e dai soggetti ad esse collegati, non aventi carattere generale e privi di natura

corrispettiva, retributiva o risarcitoria, sono pubblicate annualmente sul sito Internet della societa.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Tutto cid esposto, il Consiglio di Amministrazione propone di approvare il bilancio 2025 e di riportare

a nuovo l'utile di esercizio realizzato, pari ad Euro 3.931,00.

Dichiarazione di conformita del bilancio

BRESCIA, 30 aprile 2026
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FONDAZIONE E.U.L.O. - TIRANDI - UNIVERSITA' DEGLI
STUDI DI BRESCIA

Sede in BRESCIA PIAZZA DELLA LOGGIA 1
Capitale sociale Euro 37.884.600,00 i.v.
Registro Imprese di Brescia n. 98161820174 - C.F. 98161820174
R.E.A. di Brescia n. 525566 - Partita IVA 03346060985

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2025

A corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2025 forniamo la presente
Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile ma con gli opportuni adattamenti
alle peculiarita dell’ente, con I’obiettivo di fornire un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente in
merito alla Fondazione, all’andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attivita svolte dalla
Fondazione nell'esercizio; vengono altresi fornite le informazioni sui rischi a cui la Fondazione ¢
esposta.

ATTIVITA DELLA FONDAZIONE

La FONDAZIONE E.U.L.O. - TIRANDI - UNIVERSITA DI BRESCIA (d’ora in poi “Fondazione™),
svolge diverse attivita finalizzate a supportare le attivita dell'Universita degli Studi di Brescia e in
favore dei suoi Fondatori istituzionali.

I principali obiettivi della Fondazione sono in particolare riconducibili alle seguenti funzioni:

1. Raccolta di finanziamenti: Fondazione raccoglie fondi privati e pubblici per sostenere
I'Universita, partecipando anche a bandi locali, nazionali ed europei.

2. Il potenziamento della struttura operativa ha permesso nel corso del 2025 di avviare un'attivita
sistematica di formazione e approfondimento dedicata all’analisi delle principali fonti di
finanziamento per la ricerca. Tale attivita si € concentrata sui seguenti aspetti:

» presidio dei siti istituzionali che pubblicano bandi per la progettazione a livello regionale,
nazionale, europeo e internazionale. Presentazione di un progetto Horizon come project
management;

» creazione di un’apposita sezione sul sito web della Fondazione, progettata per illustrare le
principali opportunita di finanziamento e fornire collegamenti diretti alle pagine di
riferimento per la presentazione delle domande.

» supporto alla ricerca: Fondazione ha co-finanziato progetti di ricerca e pubblicazioni
scientifiche dell’Universita di Brescia per di Euro 46.500.

» sviluppo dell'istruzione e della ricerca: organizzazione di corsi di formazione permanente
e continua in collaborazione con la Scuola di Management e Alta Formazione
dell'Universita di Brescia (SMAE). Nell’anno 2025 sono stati organizzati corsi di
formazione che hanno costituito un’importante entrata per Fondazione, nonché una
importante vetrina per un ente che sta avviando la propria attivita sul territorio. Nel corso
di numerose edizioni, sono stati realizzati corsi formativi per la qualificazione delle
stazioni appaltanti, per le fasi di affidamento e per ’esecuzione contrattuale di servizi,
forniture e lavori. I corsi sono progettati con 1’obiettivo di favorire una crescita continua
delle competenze e delle capacita professionalizzanti degli enti partecipanti, a tutti i livelli
operativi. L’efficacia della formazione ¢ confermata dai risultati rilevati: piu di 950
partecipanti e oltre 200 enti coinvolti in un anno solare hanno espresso un grado di
soddisfazione pari al 98%.

I corsi organizzati nel corso del 2025 sono:
= Comunicare la scienza oggi - Un percorso dedicato alla comunicazione
scientifica, quale strumento di crescita e formazione al pensiero critico. Il corso
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¢ pensato per formare professionisti capaci di conciliare rigore tecnico e
esigenze comunicative.
= BIM e digitalizzazione nella PA - Un’offerta formativa rivolta

all’aggiornamento di professionisti, quadri della Pubblica Amministrazione e

degli enti locali ¢ rappresentata dal corso sul BIM (Building Information

Modelling). E stata illustrata la gestione informativa digitale lungo tutte le fasi

di un progetto includendo 1 principali requisiti e strumenti necessari per

I’implementazione

= Corso sul nuovo Codice degli Appalti e sulle stazioni appaltanti, replicato

anche in altre sedi, oltre che a Brescia; si tratta del corso che ha riscontrato il

maggior successo di partecipazione.
Gestione degli immobili universitari: valorizzazione degli immobili di proprieta nel campus
universitario nord. E stata avviata un'intensa attivita istruttoria tecnica con MUR e Cassa
Depositi e Prestiti per la realizzazione di nuove residenze studentesche.
Promozione della cultura e dell'innovazione: Sostiene lo sviluppo culturale e I'innovazione,
migliorando 1 rapporti tra I'universita e il mondo del lavoro. Nell’anno 2025, Fondazione
UNIBS, Fondazione della Comunita Bresciana e Blaumann Foundation hanno realizzato un
progetto multidimensionale mirante a incoraggiare la sensibilita della comunita bresciana per
la ricerca scientifica, di base e applicata: Brescia Scienza. La prima declinazione di questo
progetto ¢ stata organizzata in forma di festival scientifico, tenutosi nei giorni 22 e 23
novembre 2025. La sua realizzazione ¢ stata possibile grazie anche al supporto di Universita
di Brescia, Comune, Provincia, Camera di Commercio, Industria e Artigianato di Brescia, e

alla collaborazione dell’Ufficio Scolastico Territoriale di Brescia.

SITUAZIONE DELLA FONDAZIONE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L'esercizio si ¢ chiuso con un utile pari a Euro 3.931 e a mezzo dei prospetti che seguono si fornisce
una rappresentazione riepilogativa della situazione patrimoniale e dell'andamento economico della
gestione nel corso dell'esercizio, evidenziando 1 fattori sopra esposti:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Immobilizzazioni 37.786.000 2.999 37.788.999
Attivo circolante 333.352 88.362 421.714
TOTALE ATTIVO 38.119.352 91.361 38.210.713
Patrimonio netto: 38.103.693 3.931 38.107.624
- di cui utile (perdita) di esercizio -94.980 98.911 3.931
TFR 689 689
Debiti a breve termine 15.658 86.742 102.400
TOTALE PASSIVO 38.119.352 91.361 38.210.713

. . Esercizio % sui Esercizio % sui
Descrizione . ..
precedente ricavi corrente ricavi
Ricavi della gestione caratteristica 62.327 221.018
Acq}n.sn. e variazioni rimanenze materie prime, 15 0,02 575 026
sussidiarie, di consumo e merci
Costi per servizi e godimento beni di terzi 52.084 83,57 226.083 102,29
VALORE AGGIUNTO 10.228 16,41 -5.640 -2,55
Ricavi della gestione accessoria 159.897 256,55 187.508 84,84
Costo del lavoro 14.618 6,61
Altri costi operativi 258.117 414,13 156.054 70,61
MARGINE OPERATIVO LORDO -87.992 -141,18 11.196 5,07
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 294 0,13
RISULTATO OPERATIVO -87.992 -141,18 10.902 4,93
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Prover.m. e‘ oneri ﬁnapzmn e rettifiche di valore di attivita 36 20,06 219 20,01
¢ passivita finanziarie

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -88.028 -141,24 10.883 4,92
Imposte sul reddito 6.952 11,15 6.952 3,15
Utile (perdita) dell'esercizio -94.980 -152,39 3.931 1,78

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni
intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione Esercizio Esercizio Variazione Var. %
precedente corrente

Ricavi vendite e prestazioni | 62.327 221.018 158.691 254,61

Altri ricavi e proventi 159.897 187.508 27.611 17,27

Totali 222.224 408.526 186.302

Nei ricavi di vendita e prestazioni sono inseriti 1 proventi derivanti dai corsi di formazione post-
universitaria che la Fondazione ha iniziato ad organizzare nel corso del 2024 e che ha svolto a regime

nel corso del 2025.

Negli altri ricavi e proventi sono compresi i seguenti importi, alcuni dei quali ricevuti da Fondatori o
Sostenitori, destinati al sostegno di attivita correnti ¢ non al rafforzamento patrimoniale della
Fondazione, come previsto e consentito dallo Statuto:

e contributo annuo ricevuto dal Socio fondatore istituzionale Comune di Brescia pari a Euro

80.000,00;

e contributo ricevuto dal Socio fondatore istituzionale Provincia di Brescia per Euro 20.000;

contributo annuo ricevuto dal Socio fondatore A2A pari a Euro 50.000;
contributo ricevuto dal partecipante istituzionale Brescia Mobilita per Euro 5.000;
contributo in conto esercizio da Fondazione della Comunita bresciana per Euro 12.500;
contributo in conto esercizio da Fondazione ASM Brescia per Euro 2.500;

contributo da ricevere per Brescia Scienza anno 2025 per Euro 17.500:

di cui Euro 5.000 da Provincia di Brescia, Euro 7.500 da Fondazione Comunita Bresciana ed
Euro 5.000 da Camera di Commercio di Brescia.

Si riportano di seguito le principali iniziative effettuate nel 2025:

Titolo Durata Periodo Partecipanti | Attestati rilasciati
Corso Comunicare la scienza 120 ore el 12 10
marzo 2025
Corsi di formazione base finalizzati ad
. S novembre 2024
ottenere ¢ mantenere i requisiti richiesti | 20 ore . 61 59
. . . dicembre 2024
per le stazioni appaltanti qualificate
Corsi di formazione specialistica
finalizzati ad ottenere e mantenere i novembre 2024
e .. |60 ore . 51 50
requisiti richiesti per le stazioni gennaio 2025
appaltanti qualificate
Corsi di formazione avanzata finalizzati
. . 48
ad ottenere e mantenere i requisiti novembre 2024 . .
o . .| 150 ore 52 +66 uditori a varie
richiesti per le stazioni appaltanti marzo 2025 L
. lezioni singole
qualificate
Modulo formativo “La programmazione
e il Correttivo al Codice dei Contratti 4.5 ore marzo 2025 60 Universita Ca’
pubblici - D-Lgs.209/2024” - presso| ’ Foscari Venezia
Universita Ca’ Foscari Venezia
Moduli di formazione finalizzati ad
ottenere l'a qualificazione Fielle staz'lonl 20 o 30 ore marzo 2025 150 138
appaltanti nella fase di esecuzione | moduli
contrattuale di lavori, servizi e forniture
Moduli di formazione finalizzati ad |20 o 30 ore|maggio 2025 223 209
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ottenere la qualificazione delle stazioni | moduli
appaltanti nella fase di esecuzione
contrattuale di lavori, servizi e forniture
presso provincia di Sondrio

Corso base sul BIM 16 ore settembre 2025 56 47
Corsi di formazione base finalizzati ad
ottenere ¢ mantenere i requisiti richiesti | 20 ore ottobre 2025 36

per le stazioni appaltanti qualificate I ed
Corsi di formazione specialistica
finalizzati ad ottenere e mantenere i ottobre 2025
L. . .| 60 ore 61
requisiti richiesti per le stazioni novembre 2025
appaltanti qualificate IT ed

Corsi di formazione avanzata finalizzati

ad ottenere ¢ mantenere 1 requisiti 150 ore ottobre 2025 51+15  iscritti
richiesti per le stazioni appaltanti febbraio 2026 singole giornate
qualificate II ed
Giornate formative ATS Brescia 8 ore ottobre 2025 50
Moduli di formazione finalizzati ad
ottenere la qualificazione delle stazioni novembre 2025
. . . 30 ore . 178
appaltanti nella fase di esecuzione gennaio 2026

contrattuale di lavori, servizi e forniture

CONGIUNTURA GENERALE E ANDAMENTO DEI MERCATI IN CUI OPERA
LA FONDAZIONE

La Fondazione si rivolge a diversi settori e gruppi di interesse. I principali settori di riferimento sono:

1. Settore educativo: La fondazione supporta 1'Universita di Brescia, promuovendo la didattica,
la ricerca scientifica e il diritto allo studio.

2. Ricerca e innovazione: Sostiene progetti di ricerca e sviluppo, collaborando con enti pubblici
e privati per favorire I'innovazione tecnologica e scientifica.

3. Formazione continua: Organizza corsi di formazione permanente e continua, rivolti a
professionisti € manager, in collaborazione con la Scuola di Management e Alta Formazione
dell'universita.

4. Settore immobiliare: valorizza gli immobili universitari, contribuendo allo sviluppo del
campus e delle infrastrutture universitarie.

5. Comunita locale: Collabora con il Comune, la Provincia e la Camera di Commercio di
Brescia per promuovere la formazione universitaria e lo sviluppo culturale e sociale del
territorio.

POLITICHE DI MERCATO

La Fondazione eroga servizi formativi di livello post-universitario, a corredo e integrazione
dell’offerta accademica prodotta dall’Universita.

ASPETTI FINANZIARI DELLA GESTIONE

Si fornisce di seguito il prospetto dell’Indebitamento finanziario netto, predisposto in base agli
Orientamenti ESMA; un valore negativo indica una situazione in cui le attivita finanziarie sono
superiori alle passivita finanziarie.

. Rettifica
. . Esercizio .. . .
Descrizione Variazione es. Esercizio corrente
precedente
corrente
A) Disponibilita liquide 315.781 51.823 367.604
B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
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C) Altre attivita finanziarie correnti

Altre attivita a breve

D) Liquidita (A+B+C)

315.781

51.823

367.604

E) Debito finanziario corrente

49

49

F) Parte corrente del debito finanziario non
corrente

Altre passivita a breve

G) Indebitamento finanziario corrente (E+F)

49

49

H) Indebitamento finanziario corrente netto
(G-D)

-315.732

-51.823

-367.555

I) Debito finanziario non corrente

J) Strumenti di debito

K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti

L) Indebitamento finanziario non corrente
(I+J+K)

M) TOTALE INDEBITAMENTO

FINANZIARIO (H+L)

-315.732

-51.823

-367.555

I seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base degli

impieghi e delle fonti della liquidita.

Impieghi Valori % sugli impieghi

Liquidita immediate 367.604 0,96
Liquidita differite 54.110 0,14
Disponibilita di magazzino

Totale attivo corrente 421.714 1,10
Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali 37.788.999 98,90
Immobilizzazioni finanziarie

Totale attivo immobilizzato 37.788.999 98,90
TOTALE IMPIEGHI 38.210.713 100,00

Fonti Valori % sulle fonti

Passivita correnti 102.400 0,27
Passivita consolidate 689 0,00
Totale capitale di terzi 103.089 0,27
Capitale sociale 37.884.600 99,15
Riserve e utili (perdite) a nuovo 219.093 0,57
Utile (perdita) d'esercizio 3.931 0,01
Totale capitale proprio 38.107.624 99,73
TOTALE FONTI 38.210.713 100,00

Conformemente al disposto di cui all’art. 2428 c¢.2 del codice civile, si evidenziano i principali

indicatori di risultato finanziari € non finanziari.

struttura
Patrimonio Netto

Immobilizzazioni mezzi propri.

esercizio

L'indice misura la capacita della
struttura finanziaria aziendale di
coprire impieghi a lungo termine con

Indici di struttura Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente
Quoziente primario di 101 101
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Indici di struttura Significato Eserc. Eserc. Commento
precedente corrente
Quozwnte secondario 1,01 1,01
di struttura o g . .
- - L'indice misura la capacita della
Patrimonio Netto - . .
. struttura finanziaria aziendale di
+ Pass. consolidate Y .
coprire impieghi a lungo termine con
.. . fonti a lungo termine.
Immobilizzazioni
esercizio
Indici patrimoniali . . Eserc. Eserc.
dici pat HOnAt Significato Sere sere Commento
e finanziari precedente corrente
Leverage 1.00 1.00
(dipendenza finanz.)  L'indice misura l'intensita del ricorso ’ ’
Capitale Investito all'indebitamento per la copertura
del capitale investito.
Patrimonio Netto
Elasticita degli Permette di definire la composizione 0.87 1.10
impieghi degli impieghi in %, che dipende ’ ’
sostanzialmente dal tipo di attivita
svolta dall'azienda e dal grado di
Attivo circolante flessibilita della struttura aziendale.
Piu la struttura degli impieghi ¢
Capitale investito elastica, maggiore ¢ la capacita di
adattamento dell'azienda alle
mutevoli condizioni di mercato.
Quoziente di
indebitamento 0,00 0,00
complessivo Esprime il grado di equilibrio delle
Mezzi di terzi fonti finanziarie.
Patrimonio Netto
.. . . Significato T, 1055, Commento
Indici gestionali precedente  corrente
P T : . L'indice espone la produttivita del
Ricavi netti esercizio .
personale, misurata nel rapporto tra
ricavi netti e costo del personale.
Costo del personale feav ! p
€sercizio
Rotazione dei debiti 75 81
Debiti vs. Fornitori *  L'indice misura in giorni la
365 dilazione commerciale ricevuta dai
fornitori.
Acquisti dell'esercizio
Rotazione dei crediti 88 88
~ - Liindi . . ormi 1
Crediti vs. Clienti * 365 .1nd.1 ce musura I glormi - fa
dilazione commerciale offerta ai
. . . . clienti.
Ricavi netti dell'esercizio ©
. . Eserc. Eserc.
Indici di liquidita Significato SEre Sere Commento
precedente corrente
Quoziente di 1'indice misura il grado di copertura
. o e . . . L 21,29 4,12
disponibilita dei debiti a breve mediante attivita
Attivo corrente presumibilmente realizzabili nel
breve periodo e smobilizzo del
Passivo corrente magazzino.
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-0 AR T s e Eserc. Eserc.
Indici di liquidita Significato Commento
precedente corrente
Quoziente di tesoreria 1 'indice misura il grado di copertura 21,29 4,12
Liq imm. + Liq diff. ~ dei debiti a breve mediante attivita
presumibilmente realizzabili nel
Passivo corrente breve periodo.
s .. AP . . Eserc. Eserc.
Indici di redditivita Significato Commento
precedente corrente
Return on debt (R.0.D.) L'indice misura la remunerazione in 73,47 38,78
Oneri finanziari es % dei finanziatori esterni, espressa
' dagli interessi passivi maturati nel
Debiti onerosi es corso dell'esercizio sui debiti
) onerosi.
Return on sales (R.O.S. .o . . -141,18 4,93
Risultato o erat(ivo os ) L'indice misura l'efficienza ’ ’
p " operativa in % della gestione
corrente caratteristica rispetto alle
L vendite.
Ricavi netti es.
Return on investment I'indice offre una misurazione 2023 0.03
(R.O.L) sintetica in % dell'economicita della ’ ’
Risultato operativo gestione corrente caratteristica e
della capacita di autofinanziamento
- dell'azienda indipendentemente
Capitale investito es.  dalle scelte di struttura finanziaria.
Return on  Equit . . .
(R.O.E.) quity L'indice offre una misurazione -0,25 0,01
'Risu'ltato csercizio sintetica in % dell'economicita
globale della gestione aziendale nel
suo complesso e della capacita di
Patrimonio Netto remunerare il capitale proprio.

INFORMAZIONI RELATIVE ALL’AMBIENTE

L’impegno della Fondazione sui temi della sostenibilita ambientale, della responsabilita sociale e del
rapporto con il territorio costituisce parte integrante dei principi e dei comportamenti della stessa. Le
politiche gestionali sono orientate al rispetto della normativa applicabile, al mantenimento di elevati
livelli di sicurezza, tutela ambientale ed efficienza energetica, nonché alla formazione,
sensibilizzazione e coinvolgimento del personale su tali temi.
La strategia ambientale della Fondazione si fonda, in sintesi, sui seguenti principi:
— ottimizzare I’utilizzo delle fonti energetiche e delle risorse naturali;
— minimizzare gli impatti ambientali negativi (in particolare emissioni in atmosfera, consumi
idrici e produzione di rifiuti) e favorire il recupero e il riciclo;
— diffondere una cultura aziendale attenta alle tematiche ambientali e climatiche;
— perseguire il progressivo miglioramento delle performance ambientali, anche tramite obiettivi
e indicatori misurabili;
— adottare politiche di acquisto e di gestione della catena di fornitura sensibili ai profili
ambientali e di sostenibilita.

CONTENZIOSO AMBIENTALE

La Fondazione non ha attualmente alcun contenzioso civile o penale verso terzi per danni causati
all’ambiente o reati ambientali.
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INFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE

Nel corso dell’anno 2025 ¢ stato avviato il processo teso al raggiungimento della autonomia funzionale e
organizzativa della Fondazione.

Nel corso dell’esercizio la Fondazione ha assunto una dipendente nel mese di agosto.

Come previsto dalla Convenzione stipulata con I’Universita degli Studi di Brescia la dipendente ¢
assegnata sia alla Segreteria Organizzativa della Rete delle Universita per lo Sviluppo Sostenibile
(RUS), il cui coordinamento ¢ in capo all’Universita di Brescia, nonché al supporto di progetti
speciali.

Nel corso dell’anno 2025 si ¢ inoltre proceduto all’affidamento per un anno dell’incarico
professionale di Direttore Generale della Fondazione.

Cosi pure sono state avviate le procedure per il conferimento di un incarico professionale biennale
per la gestione dell’attivita formativa di Fondazione.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI LA SOCIETA
E ESPOSTA

La Fondazione UNIBS, come molte altre istituzioni, affronta diversi rischi e incertezze che possono
influenzare la sua operativita e sostenibilita. Ecco alcuni dei principali:

1. Rischi finanziari: La dipendenza da donazioni e finanziamenti pubblici e privati puo
rappresentare un rischio, soprattutto in periodi di crisi economica o cambiamenti nelle
politiche di finanziamento.

2. Rischi operativi: La gestione degli immobili universitari e 'organizzazione di corsi e progetti
possono comportare imprevisti € costi aggiuntivi.

3. Rischi di mercato: La capacita di attrarre studenti e partecipanti ai corsi di formazione
continua pud essere influenzata dalla concorrenza di altre istituzioni educative e dalle
tendenze del mercato del lavoro.

4. Rischi tecnologici: L'adozione di nuove tecnologie per la didattica e la ricerca puoé comportare
sfide in termini di implementazione e manutenzione.

5. Rischi normativi: Cambiamenti nelle leggi e regolamenti che governano le fondazioni e le
universita possono avere un impatto significativo sulle operazioni e sulla conformita.

Questi rischi richiedono una gestione attenta e strategie di mitigazione per garantire la continuita e il
successo della fondazione.

INFORMAZIONI EX ART. 2428, COMMA 2, N. 6-BIS — OBIETTIVI E POLITICHE
DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO ED ESPOSIZIONE AI RISCHI

La Fondazione non ha in essere investimenti in attivita finanziarie.

ESPOSIZIONE DELLA FONDAZIONE Al RISCHI

RISCHIO DI PREZZ0O

La Fondazione non ¢ soggetta al rischio di variazione delle quotazioni.

RISCHIO DI CREDITO

La Fondazione non ¢ soggetta al rischio di credito.
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RISCHIO DI LIQUIDITA
La Fondazione non ¢ soggetta al rischio di liquidita.

RISCHIO DI VARIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI
La Fondazione non ¢ soggetta al rischio dei flussi finanziari.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La Fondazione non ha effettuato investimenti di rilievo in Ricerca e Sviluppo nel corso dell’esercizio.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E
CONSOCIATE

Nel corso dell'esercizio la Fondazione ha intrattenuto vari rapporti di natura commerciale, finanziaria
ed economica con imprese o enti collegati.

Con il prospetto che segue si fornisce un quadro riepilogativo dei rapporti intrattenuti nel corso
dell'anno, afferenti soprattutto al sostegno ricevuto dalla Fondazione.

Erogazioni Contributi

Descrizione liberali da parte ricevuti dalla Ricavi Costi

della Fondazione Fondazione
Comune di Brescia 80.000,00
Universita degli Studi di Brescia 46.500,00 200,00
Came.ra di Commercio di 5.000,00
Brescia
Provincia di Brescia 20.000,00 5.000,00
A2A S.P.A 50.000,00
Brescia Mobilita 5.000,00
Fondazione Comunita Bresciana 20.000,00
Fondazione ASM 2.500,00
TOTALE 46.500,00 155.000,00 32.500,00 200,00

INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Conformemente alle disposizioni di cui agli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile, altamente intese,
comunichiamo che la Fondazione non ¢ soggetta a direzione e coordinamento da parte di Fondazione
o enti, né dal punto di vista formale (data la natura dell’ente) né da un punto di vista sostanziale.
Sussiste naturalmente un coordinamento operativo e organizzativo con 1I’Universita di Brescia, al cui
supporto ¢ indirizzata 1’attivita della Fondazione.

Nel corso del 2025 la Fondazione ha implementato nuovi presidi amministrativi per garantire la
trasparenza e la correttezza gestionale:

o Compliance Tecnica: Nomina di un consulente del lavoro per la gestione, in accordo con

I'Universita della figura di RSPP e Medico Competente.

e Quadro Regolamentare: Revisione della compliance GDPR, aggiornamento del
Regolamento missioni.

e Aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2026-2028.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel nuovo esercizio non si attendono significative modifiche. La Fondazione ¢ chiamata a consolidare
la propria offerta formativa nell’ambito dei corsi post-universitari, anche con I’obiettivo di garantire
un equilibrio economico progressivamente meno dipendente da contribuzioni esterne.
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VERBALE N. 02/2026

In data 24 aprile 2026 alle ore 17:00 in modalita telematica si & riunito, il Collegio dei revisori dei

conti, nelle sotto riportate persone:

Dott. GABRIELE MARIA BRENCA Presidente in rappresentanza della Fondazione Presente
UniBs

Dott.ssa VITTORIA ROSALIA MARIA ‘Componente effetlivo in rappresentanza del Presente

ARICO’' Ministero dell’Economia e delle Finanze

Prof. SILVESTRO SPECCHIA Componente effettivo in rappresentanza del Presente
Ministero dell'Universita e della Ricerca

per procedere alla verbalizzazione della Relazione al Bilancio Consuntivo 2024 della Fondazione
UNIBS - EULO TIRANDI, con il seguente ordine del giorno:

1) Esame progetto bilancio consuntivo 2025;

1} ILCollegio prende visione dei documenti trasmessi con Nota Prot 99 /2026 MT/rp a mezzo e-
mail in data 22/04/2025 e procede all’'esame degli stessi che fanno parte integrante del
presente Verbale se pur non allegati. Dopo ampia discussione si procede alla stesura di

apposita Relazione che si allega alla presente.

Non essendoci altro da discutere il Presidente concordemente con i colleghi dichiara chiusa la
seduta alle ore 19:00,

Il presente verbale che consta din.1 pagina e di un allegato di n. 5 pagine che vengono letti e firmati
dal Collegio.

IL COLLEGIO DEI REVISORI

It Presidente

Dott. GABRIELE MARIA BRENCA %ﬂwﬁa M@R&Mﬁ

[l Componente

Prof. SILVESTRO SPECCHIA

Il Componente

Dott.ssa VITTORIA ROSALIA MARIA ARICO’ UM oeap A O o




FONDAZIONE E.U.L.O. -
TIRANDI - UNIVERSITA'
DEGLI STUDI DI
BRESCIA

RELAZIONE DEL
COLLEGIO DEI REVISORI

al Bilancio d’esercizio 2025




PREMESSA

Il Collegio da atto di aver ricevuto, il progetto di bilancio d’esercizio, composto da Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, nonché la relazione sulla gestione
predisposta dagli organi competenti.

Il Collegio dichiara di aver svolto la propria attivita di vigilanza nel corso dell’esercizio in
conformita alle disposizioni di legge, alle norme statutarie e ai principi di comportamento
raccomandati per gli organi di controllo degli enti non commerciali, partecipando, alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione della Fondazione e acquisendo le informazioni
necessarie sul’andamento della gestione.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, il Collegio ha verificato I'osservanza della legge e dello
Statuto, il rispetto dei principi di corretta amministrazione, nonché [|'adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Fondazione e il suo
concreto funzionamento.

Il Collegio attesta altresi di aver effettuato le verifiche periodiche di cassa e di aver
esaminato, con cadenza regolare, la documentazione contabile, riscontrando la corretta

tenuta della contabilita e la coerenza delle rilevazioni con i fatti di gestione.

BILANCIO DI ESERCIZIO 2025

Il Collegio dei Revisori dei conti ha esaminato il Bilancio di esercizio 2024 trasmesso con
Nota Prot 99 /2026 MT/rp a mezzo e-mail in data 22/04/2025 che comprende i seguenti
elaborati:

- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Nota Integrativa;

- Rendiconto Finanziario;

- Relazione sulla gestione.




Il risultato di esercizio a consuntivo evidenzia un utile 3.931 €, come rappresentato nella

tabella di raffronto sottostante:

RAFFRONTO CONTO ECONOMICO 2025 - 2024

2025 2024 DIFFERENZE
A) Valore produzione 408.526 € 222.224 € 186.302 €
B) Costi produzione -397.624 € -310.216 € 87.408 €
Differenze A-B 10.902 € -87.992 € 98.894 €
C) Proventi/Oneri Finanziari -19€ -36 € 17 €
Imposte sul reddito -6.952 € -6.952 € - €
Utile/Perdita esercizio 3.931 € -94.980 € 98.911 €

Nel valore della produzione sono ricompresi ricavi di vendita e prestazioni per proventi
derivanti dai corsi che la Fondazione ha erogato nel corso del 2025 generando maggiori
ricavi rispetto al 2024 per 186.302 €.
Negli altri ricavi e proventi, in continuita con il 2024, sono compresi i seguenti importi:

e contributo annuo ricevuto dal Socio fondatore Comune di Brescia pari a 80.000,00

€

e contributo annuo ricevuto dal Socio fondatore A2A pari a 50.000 €;

e contributo ricevuto dal Socio fondatore Provincia di Brescia per 20.000 €;

e contributo ricevuto dal partecipante istituzionale Brescia Mobilita per 5.000 €;

e contributo in conto esercizio da Fondazione Comunita bresciana per 12.500 €;

e contributo in conto esercizio da Fondazione ASM Brescia per 2.500 €;

e contributo da ricevere per Brescia Scienza anno 2025 per 17.500 €:

di cui Euro 5.000 da Provincia di Brescia, Euro 7.500 da Fondazione Comunita

Bresciana ed Euro 5.000 da Camera di Commercio di Brescia.

| costi della produzione riguardano:
e perla Voce "Servizi" per un totale di Euro 213.803,00 € composta da:
o Euro 107.270 per costi per docenti dei corsi, sia con P.IVA che
collaborazione occasionale;
o Euro 8.528 per Servizi di progettazione stand evento Futura;
o Euro 6.461 per consulenze legali, notarili, di tenuta contabilita e di tenuta
paghe;




o Euro 17.249 per costi di Pubblicita;
o Euro 28.824 per Servizi di catering e di rappresentanza;
o Euro 814 per Spese e servizi bancari;
o Euro 15.041 per I'Osservatorio Economia Bresciana;
o Euro 29.616 per Altri servizi;
e Per la Voce "godimento di beni di terzi" per un totale di 12.280,00 € composta da:
o Euro 12.036 per il costo periodico della licenza d'uso software "VISURA";
o Euro 244 I'affitto di un aula per lo svolgimento dei corsi;
e Gli oneri diversi di gestione includono:
o Imu per immobili strumentali per Euro 73.142,00;
o Le donazioni effettuate all'Universita degli Studi di Brescia a sostegno di
progetti di ricerca e borse di studio, a erogazioni liberali per altri progetti per
Euro 76.032,00;
o altri oneri per Euro 6.881,00.

Gli oneri finanziari registrano un incremento e sono paria 19 €.
Le imposte sul reddito dell'esercizio rilevano un importo 6.952 € sono stanziate in
applicazione del principio di competenza, e sono determinate in applicazione delle norme
di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile.
L’utile di esercizio & pari € 3.931, con una inversione di tendenza rispetto al 2024 dove si

era registrata una perdita d’esercizio di 94.980.

RAFFRONTO STATO PATRIMONIALE 2025/2024

STATO PATRIMONIALE 2025 2024 VARIAZIONI
ATTIVO

PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI 37.788.999 €| 37.786.000 € 2.999 €
Immobilizzazioni

. _ 0 0 -
immateriali

Immobilizzazioni 37.788.099 €| 37.786.000 € 2.999 €
materiali

Immopili;zazioni 0 0 0
finanziarie

ATTIVO CIRCOLANTE 421.714 € 333.352 € 95.167 €




Rimanenze 0 0 0
Crediti 54.110 € 17.571 € 17.571 €
Attivita finanziarie 0 0 0
Disponibilita liquide 367.604 € 315.781 € 51.823
RATEI E RISCONTI

ATTIVI 0 0 0€
TOTALE ATTIVO 38.210.713 €| 38.119.352 € 190.206
PASSIVO

PATRIMONIALE 2023 2024 VARIAZIONI
PATRIMONIO NETTO 38.107.625€| 38.103.693 € 3.932 €
Capitale di dotazione 37.884.600€( 37.884.600¢€ 0
Altre riserve 231.945 € 231.945 € 231.945 €
Utili (Perdite) portati a| 45 555 ¢ 82.128 -21.607 €
nuovo

Utilt? - (Perdita) 3931€|" 94.980

dell’'esercizio €

FONDO RISCHI E

ONERI 0 0 0
TRATTAMENTO  FINE

RAPP. 689 € 0 0
DEBITI 102.400 € 15.659 € 3.231 €
RATEI E RISCONTI 0 0

PASSIVI

TOTALE PASSIVO 38.210.713 € 38.119.352 190.196 €

Per quanto riguarda la gestione patrimoniale, le immobilizzazioni materiali ammontano ad
un totale Euro 37.786.000, e sono interamente costituite dal patrimonio immobiliare della
Fondazione, rappresentato in particolare dai fabbricati civili siti a Brescia e concessi in uso
all’'Universita degli Studi di Brescia.

La Fondazione detiene la piena proprieta degli immobili siti tutti in Comune di BRESCIA
(BS), e iscritti a valori derivanti dai conferimenti (relazione di stima in data 8 aprile 2011
asseverata con giuramento avanti al Tribunale Ordinario di Brescia in data 8 aprile 2011 al
n.2438 di CRON dall'esperto Geom. Stefano Fracascio, nato a Bitonto il 17 marzo 1945
iscritto all'Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Brescia con il N.21, iscritto all'albo
dei geometri valutatori esperti di Roma con il N.446) effettuati anche in date successive
(conferimento dal Comune di Brescia a marzo 2022 del 50% degli immobili e a marzo
2023 conferimento del restante 50% da parte della Provincia di Brescia ).

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente
esercizio. | fabbricati, che rientrano nell’area istituzionale dell’attivita, non vengono
ammortizzati come consentito dal principio contabile OIC 16, anche in considerazione
della loro natura e delle loro caratteristiche.




Tale assunzione discende dalla peculiarita degli stessi, dalla loro collocazione e dalle
caratteristiche, considerandone piu in generale il grado di non fungibilita, che garantisce il
mantenimento del valore corrente nel tempo. Le operazioni straordinarie che negli ultimi
anni hanno determinato un mutamento della configurazione della Fondazione e della sua
compagine sono state accompagnate dal conferimento di ulteriori beni immobiliari, sorretto
da evidenze di natura peritale o diversa che permettono di ritenere che gli stessi non
stiano subendo perdite durevoli di valore.

| costi di manutenzione, degli immobili, ai sensi dell’Art. 11.1 (h) dello Statuto, sono
interamente a carico dell'Universita degli Studi di Brescia in qualita di ente utilizzatore;
pertanto, non gravando sulla Fondazione i costi connessi al deterioramento fisico dei beni,
viene meno il presupposto del consumo economico rilevante ai fini dell'ammortamento.

Il Patrimonio Netto evidenzia un saldo di 38.107.624 € e appare utile riportare il dettaglio

degli avanzi/disavanzi degli esercizi precedenti come da tabella di seguito rappresentata:

ANTE 2021 | 2021 2022 2023 2024 | 2025
UTILI PORTATI ANUOVO 125.999| 38.120 3.931| 168.040
PERDITE ESERCIZI PRECEDENTI 60.384 | 21.607| 94.980 176.971

Inoltre, si evidenzia la costituzione nelle “Altre riserve” per effetto di quanto riportato nella
premesse della presente relazione delloperazione straordinaria di fusione per
incorporazione della "Fondazione Universitaria Milziade Tirandi" nella "Fondazione
E.U.L.O. — Universita di Brescia", che assume la nuova denominazione "Fondazione
E.U.L.O. — Tirandi — Universita degli studi di Brescia", o piu sinteticamente "Fondazione
UNIBS". La fondazione incorporata disponeva esclusivamente di liquidita, iscritta in
bilancio per Euro 231.946, contro una corrispondente posta di patrimonio netto.

| debiti presentano un importante incremento di Euro 86.741 principalmente per maggiori
debiti verso “fornitori” per Euro 39.389 e per Euro 43.139 per “Altri debiti”, mentre il
residuo ad debiti tributari e previdenziali. Gli “Altri debiti” si riferiscono prevalentemente per
Euro 40.000,00 per contributi da erogare a fronte di impegni pregressi assunti nei confronti

dell'Universita di Brescia.

Inoltre, il Collegio prende atto ed esamina la “Relazione sulla Gestione”.




CONCLUSIONI

A conclusione della propria disamina il Collegio dei Revisori dei Conti, preso atto delle
risultanze dell'attivita svolta, esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio
consuntivo dell'anno 2025, cosi come redatto.

La presente Relazione che consta di n.7 pagine viene letto e firmato dal Collegio.

Brescia, 24 aprile 2026

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Il Presidente ﬁ/ v %
Dott. GABRIELE MARIA BRENCA ,;/wgp& }(/wd;_/ Rico

Il Componente
Prof. SILVESTRO SPECCHIA

Il Componente _
Dott.ssa VITTORIA ROSALIA MARIA ARICO' Ui onep @J/f C,!\,.
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